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Gastos de administracion. Mediante esta grafica, el Tesorero comenté la situacion
de este rubro, el cual se ha mantenido en niveles razonables. Explicé que las barras
azules corresponden al tercer trimestre de 2026, mientras que las naranjas
representan el mismo periodo de 2025. Sefialé que, en practicamente todos los
rubros —con excepcién de sueldos e ISR por intereses—, los gastos se encuentran
incluso por debajo de lo registrado el afio anterior.

En cuanto al rubro de sueldos, indicé que se aplicd un incremento salarial al personal
que colabora en JUFIRA, el cual fue aprobado por este Consejo y equivale al 2%,
en linea con el aumento al salario minimo.

Respecto al ISR por intereses, explicé que se trata de un concepto que tendra un
impacto importante durante este afio, ya que, a mayores rendimientos, mayor sera
el impuesto a pagar. Durante este periodo se recibidé un corte de cupon, es decir, el
cobro de intereses correspondiente a la inversion en Bonos M, pagados por Actinver
en marzo de 2026, por un monto de $408,236 pesos, sobre los cuales se retuvieron
aproximadamente $48,000 pesos.

Lo anterior explica el incremento observado en los rubros de sueldos e ISR por
intereses.
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___Situacion Presupuestal al 31 marzo 2026

™ AUTORIZADO POR EJERCER
P NCEPT FJERCIDO
(&5 '\: CONC Q ANUAL C s %
vk C e INGRESOS 2,690,200 755,248 1,934,952 72
Ingresos por Préstamos a Asociados 540,000 149,102 390,898 72
Productos financieros 2,150,200 606,146 1,544,054 72
EGRESOS 1,590,322 214,190 1,376,132 87
Gasto Corriente 1,547,322 214,190 1,333,132 86
Cuotas al IMSS e Infonavit 61,600 9,393 52,207 85
Sucldos JUFIRA 456,300 110,484 345,816 76
Honorarios (estudio actuarial) 110,000 o 110,000 100
Viaticos y gastos de viaje 126,240 (] 126,240 100
Gastos de oficina 109,282 16,032 93,250 85
Eventos de recreacién, cult y deport. 32,400 (o] 32,400 100
Mantenimiento y conservacién 35,000 3,525 31,475 L0
Asist. Técnica y licenciamiento 166,500 23,725 142,775 86
Retenciones de ISR por intereses 270,000 48,876 221,124 82
Arreglos funerarios 30,000 o 30,000 100
Gastos asamblea 150,000 2155 147,845 99
Inversién Fisca 43,000 o 43,000 100
Sustitucién computadoras 35,000 o 35,000 100
Impresora 8,000 (o] 8,000 100
FLUJO NETO 1,056,878 515,820
Partidas sin flujo de efectivo:
Incremento provisién pagos FOPADE 00, 000 207,211 392,789 65
Incremento cuentas incobrables 60,000 o] 60,000 100

Situacion presupuestal. Tetdricamente, al cierre de este trimestre deberiamos
haber ejercido el 25% del presupuesto total; es decir, una cuarta parte y mantener
pendiente el 75% restante.

En cuanto a los ingresos, se observa que se encuentran ligeramente por encima de
lo previsto para este periodo, incluyendo los productos financieros. Por su parte, en
los gastos, el nivel de ejercicio se mantiene por debajo de lo estimado, ya que no se
han utilizado partidas relevantes, como la correspondiente al estudio actuarial.
Asimismo, en el rubro de viéticos, no se han realizado las visitas a las oficinas, las
cuales aun estan pendientes de programarse.

Los gastos de oficina se mantienen en niveles razonables y bajo control. En lo que
respecta a asistencia técnica, el gasto registrado corresponde principalmente al
pago de licencias durante el trimestre. En cuanto a las retenciones de ISR, se
presupuestaron 270,000 pesos, considerando los rendimientos esperados y el
incremento en la tasa de retencion.

En relacion con los gastos de la asamblea, unicamente se ha realizado un gasto
menor, correspondiente a la contratacion del sistema de videoconferencia.

En conclusién, los gastos no han sobrepasado lo previsto para este trimestre,
mientras que los ingresos se ubican ligeramente por encima de lo esperado.
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Una vez concluido el informe, se lleg6 al siguiente:
ACUERDO

Los miembros del Consejo Directivo se dan por enterados del informe de
la Tesoreria con numeros al 31 de marzo de 2026, en cumplimiento al
Articulo Cuadragésimo Tercero inciso ¢ de los Estatutos vigentes

2. Informe trimestral de la Comision de Inversiones.

El informe estuvo a cargo del Tesorero José Fco. Sanchez Barron, quien lo
presentd en apego a lo establecido en los numerales IV y V de la Estrategia de
Inversion aprobada en la Asamblea General de Asociados, celebrada el 31 de
marzo de 2025, asi como en cumplimiento de lo sefialado en el articulo
Cuadragésimo Tercero de los Estatutos vigentes, relativo a la integracion de
comisiones de trabajo para actividades especificas.

Dicho informe se presenta con corte al 31 de marzo de 2026.

INSTITUCION INSTRUMENTO PLAZO TASA  VENCIMIENTO S0 PROPRRCEN
DICIEMBRE  MARZO 2026 AL CIERRE (%)
FINAMEX Casa de Bolsa UDIBONOS S aflos 4.76 Real 30:nov-28 8,738,896 8,908,289 31
FINAMEX Casa de Bolsa BI CETES 721 dias 8.61 18-mar-27 1,166,440 1,191,271 4
Banco Actinver, SA. M BONOS 5 Afios 8.63 28-feb-30 9,795,927 9,494,583 3
Banco Actinver, S.A. BI CETES 721 dias 8.60 08-jul-27 5,800,211 5,907,611 20
Banco Actinver, S.A. AGOB Disp diaria 682 2,913,350 3,160,599 1
FINAMEX Casa de Bolsa Reportos Disp diaria 7.00° 0 158,815 1
Banco Actinver, S.A, Cuenta Eje 600,004 366,941 1
FINAMEX Casa de Bolsa Cuenta Eje 156,705 0 0
29,171,533 29,188,108 100
Tasa Ponderada Diciembre 2025 8.57%
' Tasa anvalizada Tasa Ponderada Marzo 2026 8.86%

De acuerdo con el cuadro anterior respecto a la integracion de los recursos de
la Asociacién invertidos, el Tesorero informé que la mayoria de dichos recursos
ya se encuentran vinculados a instrumentos con plazos definidos, por lo que el
margen de maniobra para realizar nuevas inversiones es limitado.

Destacé que, como resultado de la Estrategia de Inversion adoptada, los
rendimientos que se generaran al menos en los proximos 18 meses seran
superiores al 8%, mientras que los prondsticos de cierre para la tasa de
referencia en 2026 se estiman en 6.5%.

Asimismo, informo que, al cierre del primer trimestre de 2026, los rendimientos
obtenidos por la inversion realizada en UDIBONOS fueron superiores al 9%,
debido al incremento de la inflacién observado durante el transcurso del afio. En
consecuencia, la tasa ponderada al 31 de marzo de 2026 fue mayor a la
registrada en diciembre de 2025.

i1



“Unidos y Solidarios para el Bienestar Comun”

Comenté que, en febrero del presente afio, se formalizé el contrato con Grupo
Bursatil Mexicano, S.A. de C.V., Casa de Bolsa (GBM). Sefial6 que dicha
instituciéon ofrece como ventaja la posibilidad de realizar inversiones en deuda
emitida por los Fideicomisos FIRA, peticion que ha sido reiterada por algunos
asociados en diversos foros, especificamente en instrumentos como FEFA o
FEGA, sin embargo, en el contexto actual no se considera oportuno, ya que la
TIIE de fondeo —tasa de referencia de estos fideicomisos— se encuentra por
debajo de la tasa de CETES.

Al respecto, el Tesorero coment6é que se solicité una cotizacion para iniciar
inversiones en deuda emitida por FIRA; sin embargo, la tasa ofrecida para este
tipo de instrumentos no esta referenciada a CETES. Explicé que la tasa de
referencia para estas inversiones es la TIIE de fondeo, la cual es emitida
diariamente por el Banco de México, lo que implica que presenta fluctuaciones
y, por ende, cierta volatilidad en la generacion de rendimientos, en comparacion
con una tasa fija como la de los CETES a un plazo determinado.

A manera de ejemplo, sefialé que, de acuerdo con las estimaciones para las
proximas subastas de CETES, la tasa de rendimiento se ubicaria cercana al 8%,
mientras que la TIIE de fondeo se encuentra alrededor del 7%. Por su parte, los
instrumentos de FIRA ofrecen un premio adicional de entre 0.20% y 0.23%. No
obstante, en términos de rentabilidad, y considerando el objetivo de maximizar
el rendimiento de los recursos bajo custodia, actualmente las inversiones en
instrumentos como FEFA o FEGA no resultan convenientes, ya que la tasa TIIE
de fondeo se mantiene por debajo de la tasa de los CETES.

Comenté que formalizar un contrato con cualquier institucion no es un proceso
inmediato, ya que estas cuentan con dreas juridicas que revisan con detalle la
situacion legal del cliente o de quien pretende establecer algun tipo de relacion
comercial. Como ejemplo, sefialé que con Santander no fue posible concretar
un contrato de inversion, debido a que, al parecer, de acuerdo con su
interpretacion, nuestra Acta Constitutiva no preve la realizacion de asambleas
en sedes distintas a Morelia.

Finalmente, comentd que los recursos actualmente invertidos se encuentran
custodiados en el INDEVAL (Instituto para el Depoésito de Valores) y que los
rendimientos se estan recibiendo en tiempo y forma.

Asimismo, de conformidad con las estimaciones para las proximas subastas de
CETES, la tasa de rendimiento se ubicaria cercana al 8%. Por ello, una vez
consideradas las necesidades de flujo de efectivo a corto plazo, se propondra
invertir los recursos que se encuentran liquidos en instrumentos a plazo de 12 a
24 meses.

En cuanto a la distribucion de las inversiones, el 87% de los recursos se
encuentra colocado en valores gubernamentales, mientras que el 13% restante
esta integrado en fondos de inversién en papel gubernamental, por lo que, en
ambos casos, se cumple con los limites de inversion autorizados,
manteniéndose dentro de los parametros establecidos.
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Una vez concluido el informe, se llegé al siguiente:
ACUERDO

Los miembros del Consejo Directivo se dan por enterados del informe
de actividades realizadas por la Comision de Inversiones al 31 de marzo
de 2026 y otorgan su aprobacién sobre la inversion de los recursos en
los términos contenidos en la Estrategia de Inversion aprobada en la
XXVIl Asamblea General Ordinaria, celebrada el 31 de marzo de 2025.

El Tesorero informé que la parte final del acuerdo, donde se establece: “Ly
otorgan su aprobacion sobre la inversion de los recursos en los términos
contenidos en la Estrategia de Inversion aprobada en la XXVII Asamblea
General Ordinaria, celebrada el 31 de marzo de 2025, fue incluida a peticion
del Comisario Sergio Sanchez Loera.

3. Asuntos generales.
Reformas al Articulo 127 Constitucional

El vicepresidente, Manuel Cervantes, comenté que este tema ya habia sido
analizado por el Consejo desde principios del mes de abril. En ese momento, ya
se difundia ampliamente en los medios de comunicacion que se avecinaban
cambios, incluso anunciados por la propia Presidenta de la Republica, en el
sentido de que ningun jubilado o pensionado del Gobierno Federal podria
percibir ingresos superiores a 70,000 pesos, es decir, el 50% de lo que ella gana.

Ante esta situacion, y al identificar los posibles efectos que estos cambios
podrian tener sobre algunos de los asociados, la presidenta del Consejo
Directivo, Josefina Vianey Mendoza, se puso en contacto con personal de FIRA
para conocer las posibles afectaciones y determinar qué asociados de JUFIRA
pudieran ser afectados.

Manuel Cervantes sefialé que se llevo a cabo un trabajo conjunto entre FIRA'y
el Consejo Directivo, en el que participaron Josefina Mendoza, José Francisco
Sanchez Barrén, Jaime Gutiérrez y él mismo, contando ademas con el apoyo de
Paty Salgado y Sol Zavala. Esta tarea fue amplia y detallada, ya que implicé la
ardua tarea de identificar a las personas que se verian afectadas por la
modificacion legal.

Uno de los primeros objetivos fue procurar que todos los compafieros con
posibles afectaciones tuvieran conocimiento de esta situacion, por lo que se
realizé una reunion remota, en donde se le explicaron las modificaciones al
articulo 127 constitucional y las posibles afectaciones. En dicha sesion también
se les informé sobre la posibilidad de iniciar acciones legales para la proteccién
de sus pensiones.
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Con el fin de facilitar este proceso, se les facilité informacion de un abogado, que
se tenia identificado, por haber obtenido resultados favorables en la defensa de
dos comparieras, y que, ademas, figura en la lista de abogados habilitados por
FIRA para la defensa de servidores publicos y cuenta con experiencia en
asuntos laborales de FIRA..

Posteriormente, las personas interesadas, participaron en una videoconferencia,
en la cual el abogado explicé los términos en los que podria brindar su defensa.
Derivado de esta reunion y, de acuerdo con el andlisis y valoracion realizada por
cada jubilado, varios comparieros decidieron contratar al abogado.

Asimismo, en virtud de que el 10 de abril se publicé el Decreto de la Reforma al
articulo 127 Constitucional, a partir de la segunda quincena de abril, FIRA aplico
la reduccidn a las pensiones, por lo que a los comparieros que superaban el
limite establecido, se les redujo el monto de su pension.

Actualmente, el abogado esta llevando a cabo las acciones legales
correspondientes de manera individual para cada caso, manteniendo contacto
directo con los asociados. El vicepresidente aclaré que el Consejo Directivo de
JUFIRA actiia como facilitador entre ambas partes. Los honorarios del abogado
seran cubiertos por cada asociado.

Mencion6 que este proceso contintia en curso y el abogado esta utilizando todos
los recursos legales disponibles.

Destacé la labor del Consejo, que ha consistido en dar seguimiento al tema
desde su origen, apoyar en la coordinacion con FIRA y facilitar la comunicacion,
especialmente para los comparieros foraneos. Asimismo, se ha brindado apoyo
en la gestion documental y acompafiamiento moral a los afectados.

Sefial6 que esta es una situacion determinada por disposiciones externas, en la
que la actuacion del Consejo se ha enfocado en la defensa de los intereses de
los asociados, dentro de las posibilidades existentes.

Durante el intercambio de opiniones de los asistentes a la sesion, se manifesto
la preocupacion por el impacto econémico en los afectados, ya que muchos
habian planificado su vida financiera con base en sus ingresos previos, por lo
que la reduccién de su pension genera dificultades importantes.

También se hizo un llamado a los asociados para no dejarse engafiar por
supuestos abogados que, a través de medios informales, prometen resolver la
situacion, ya que se han detectado casos de fraude. Se recomend6 actuar con
cautela y acudir unicamente a asesorias confiables.

Finalmente, el compariero Alfonso F. Cruz Lépez, encargado de la comunicacion
en el Consejo Directivo, presenté dos propuestas: con el apoyo de nuestro
compafiero abogado José Alfonso Rocha Pérez, establecer un monitoreo
permanente de la informacion en las Camaras para emitir alertas relevantes, asi
como fortalecer la difusion de la informacion oficial, especialmente la publicada
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en el Diario Oficial de la Federacion, de manera mas accesible para todos los
asociados.

Asimismo, enfatizé la importancia de que los asociados verifiquen su situacion
con fuentes confiables, ante la gran cantidad de informacion disponible que
puede generar confusion e incertidumbre.

Manuel Cervante, destacé también que se habia creado un grupo de WhatsApp
con mas de 70 personas afectadas, de las cuales aproximadamente la mitad
decidi6 iniciar acciones legales, mientras que otras optaron por no hacerlo o
seguir procesos independientes.

Coordinacion FIRA-JUFIRA.

El vicepresidente Cervantes Jiménez comentd que, en dias pasados, FIRA invitd
a JUFIRA a impartir una platica dirigida a personas préximas a jubilarse. En
dicha sesidn se les explicé qué es JUFIRA, sus beneficios y el funcionamiento
de la asociacion. A esta platica acudieron como expositores Josefina Mendoza
y Manuel Cervantes. Los participantes se mostraron muy interesados, motivados
y con disposicién para integrarse como asociados.

Asimismo, recientemente recibimos la visita de autoridades de FIRA, quienes
impartieron una videoconferencia dirigida a coordinadores estatales y regionales
sobre los cambios al reglamento del servicio médico. Destacé que FIRA se ha
preocupado por mantenernos informados sobre estos cambios.

También menciondé que FIRA tiene previsto realizar visitas a las distintas
entidades federativas para continuar con la difusion de esta informacion,
probablemente la primera sede seria Monterrey. Una vez que se cuente con el
calendario de visitas, se compartira oportunamente para que estén preparados.

Avances sede Asamblea y Reencuentro 2026

El vicepresidente comenté que estos eventos estan programados para realizarse
del 5 al 8 de octubre del presente afio.

Sefalé que, inicialmente, se evaluaron varios hoteles con el apoyo de una
agencia de viajes, y que el hotel que reunia las caracteristicas necesarias para
llevar a cabo la Asamblea Anual y el Reencuentro fue el Holiday Inn. Sin
embargo, tanto los costos de hospedaje como de alimentos resultaron muy
elevados, por lo que se iniciaron negociaciones con los responsables del hotel.
Lamentablemente, no fue posible llegar a un acuerdo que resultara conveniente.
Como ejemplo de lo anterior, el costo de una habitacién doble estaba alrededor
de $3,000 pesos por noche, incluyendo desayuno, mientras que el coffee break
tenia un costo de $421 pesos por persona. Estos precios se consideraron
excesivos, por lo que se optd por buscar otra opcién de hotel que cubriera las
necesidades del evento y ofreciera costos mas accesibles para los asociados.
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Ante esta situacion, se obtuvo la recomendacion del Hotel Mision Grand Juriquilla,
por lo que se realiz6 una visita de inspeccién para evaluar sus instalaciones.

El hotel es una ex hacienda que data del siglo XVIII, ubicada en una de las zonas
mas privilegiadas de la ciudad de Querétaro. Cuenta con areas agradables, alberca
y habitaciones limpias; su aspecto es rustico, acorde con las caracteristicas propias
de un casco de hacienda.

Entre las ventajas, destaca que el costo de una habitacion doble, incluyendo
desayuno, es de aproximadamente $2,340.00 por noche, y el coffee break tiene un
costo de $250.00 por persona. Estos son solo algunos ejemplos; en general, las
tarifas del Hotel Misién se encuentran por debajo de las del hotel Holiday Inn.
Actualmente, se encuentra en proceso la elaboracién del contrato correspondiente,
asi como la definicion detallada de los servicios requeridos para la realizacién de la
Asamblea y el Reencuentro en el Hotel Misién Grand Juriquilla.

Asimismo, se coment6 que, una vez definido y firmado el contrato, se emitira un
boletin informativo para difundir la informacién entre los asociados.

Finalmente, se acord6 que, por el momento, Unicamente se difundira la fecha (del 5
al 8 de octubre) y la sede general (Querétaro), sin especificar el hotel hasta que el
contrato quede formalmente firmado.

No habiendo otro asunto que tratar, se dio por terminada la sesion, levantandose la
presente acta que, para constancia firman las personas que en la sesion fungieron
como Vicepresidente y Secretaria, conforme lo establecido en el Articulo
Cuadragésimo Séptimo y Cuadragésimo Octavo de los Estatutos de la Asociacién
Nacional de Jubilados y Pensionados de FIRA, A.C.

{  Vicepresidente Secretaria
l \EIRE . ﬁ
[y -
Manuel Cervan enez Maria de1a Salud Chaparro de la O
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