“Unidos y Solidarios para el Bienestar Comun”
ASOCIACION NACIONAL DE JUBILADOS Y PENSIONADOS FIRA, A.C. (JUFIRA)

Acta correspondiente a la Sesion 11/2025 del Consejo Directivo de JUFIRA, celebrada el
miércoles 26 de noviembre de 2025, a las 10:30 horas, de manera presencial en la sala de
juntas de la Casa JUFIRA para los miembros que radican en esta sede, y mediante enlace
por videoconferencia para los demas integrantes del Consejo, de acuerdo con el siguiente:

ORDEN DEL DIiA

I. LISTA DE ASISTENCIA Y VERIFICACION DE QUORUM

Consejo Directivo 2024-2026
Josefina Vianey Mendoza Arteaga.

Maria de la Salud Chaparro de la O.
Martha Lydia Alvarez Serrano.
Maria Angélica Ayala Diaz.
Manuel Cervantes Jimenez.
José Jaime Gutiérrez Guerrero.
José Francisco Sanchez Barron.
Carlos Felipe Quiroz Alarcén.
Eleazar Luna Lopez.

10 Alfonso F. Cruz Lopez.

11. Porfirio Leos Martinez.

12. Martin Torres Camacho.

13. Alberto Romero Gonzalez.

14. Salvador Martinez Palomera.
15. José Gpe. Medina Vargas.

16. Eligio Esquivez Gonzalez.

17. Jose Alonso Rocha Pérez

©CONOOB LN =

Comisarios.
18. Sergio Sanchez Loera (Titular)
19. Abel Gonzalez Camacho (Suplente)

Comision de Honor y Justicia
20. Fco. Javier Bonaparte Robledo.

Il.  DESARROLLO DE LA REUNION.

La sesion fue presidida por Josefina Vianey Mendoza Arteaga, presidenta del
Consejo Directivo. De acuerdo con la convocatorna e gesarrollaron los siguientes
temas:

.
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Informe trimestral del Tesorero conforme el Articulo Cuadragésimo
Tercero inciso c de los Estatutos vigentes.

El informe estuvo a cargo del Tesorero, José Fco. Sanchez Barron, quien
coment6 que este se presenta a los miembros del Consejo Directivo en
cumplimiento de lo establecido en el Articulo Cuadragésimo Tercero, inciso
c), de los Estatutos de JUFIRA, el cual preve la elaboracion de un informe
trimestral por parte del Tesorero. Sefialé también que el informe se presenta
con cifras al 30 de septiembre de 2025 (Anexo 1).

Indicé que, en la situacion financiera de JUFIRA, existen dos rubros
relevantes: las inversiones que se van realizando y el comportamiento de la
cartera. Sefialé que la incorporacion de mas socios, asi como el crecimiento
de las inversiones, que se mantienen estables en un horizonte de mediano
plazo con tasas méas competitivas que las actuales —y considerando que se
prevé que continlen a la baja—, otorgan mayor estabilidad a las inversiones,
con rendimientos constantes y mas estables. Destacé también el crecimiento
de la cartera.

Recordo que, técnicamente, estos informes financieros muestran la variacion
de un afio respecto al afio anterior; por ello, la comparacion corresponde a
septiembre de 2025 contra septiembre de 2024. No obstante, para una mejor
comprension, se presentd informacion del comportamiento financiero
trimestral. Aclaré que los comentarios estan orientados a una comparacion
anual.

Respecto a la cartera de crédito, especificamente, los préstamos otorgados
a socios, sefialé que a septiembre de 2024 se tenia un monto de
financiamiento de $2,063,511, mientras que al cierre del tercer trimestre de
2025 se registré una demanda de financiamiento por $3,116,877, lo que
representa un incremento del 34%. Este crecimiento se dio a pesar del
escepticismo existente ante el cambio en la tasa de interes, ya que se
esperaba una disminucién en la demanda; sin embargo, ocurrio lo contrario.

En cuanto a los activos en su conjunto, estos muestran un incremento del
14%, destacando principalmente los resultados de las inversiones y el
comportamiento de la cartera.

El Tesorero presentd la integracion de los recursos invertidos, destacando
los que se tenian en disponibilidad inmediata en un fondo de inversién en
Vector Casa de Bolsa fueron transferidos aotra institucion bancaria.
Asimismo, se refirio a los UDIBONOS, los cudles\se contrataron a una tasa
real de 4.76% y vencen en 2028. ’
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Se cuenta también con Bl CETES, contratados a dos afios con una tasa del
8.61%; M Bonos, contratados a cinco afios con una tasa del 8.63%, con
vencimiento en 2030; CETES a dos afios con una tasa del 8.60%; y un Fondo
de Inversion denominado AGOB, integrado principalmente por valores
gubernamentales, con disponibilidad diaria y una tasa anualizada del 8.36%.

Considerando que las tasas de interés continiian con una tendencia a la baja,
la Comision de Inversiones decidié invertir los recursos en instrumentos del
Mercado de Dinero Gubernamental a mediano plazo, con el objetivo de
asegurar tasas mas rentables. En cuanto a la composicién de los recursos y
conforme a la estrategia de inversion aprobada en Asamblea, el 91% de las
inversiones estan colocadas en Valores Gubernamentales, mientras que el
9% restante se encuentra en Fondos de Inversion, cumpliendo asi con los
parametros autorizados en dicha estrategia.

Respecto a los prestamos a asociados, sefialé que, debido fundamentaimente
a las modificaciones en el esquema de préstamos, al cierre del tercer trimestre
de 2025 se gener6 una mayor demanda, la cual continué durante el mes de
octubre. Comento que resulta llamativo que muchos asociados que no habian
tramitado préstamo cuando el monto maximo era de $45,000, ahora lo estén
solicitando por $72,000, lo que podria interpretarse como que el monto anterior
no les resultaba suficientemente atractivo, a pesar de que la tasa era menor.

Comentd que el monto financiado durante el periodo de enero a septiembre
de 2025 fue de $3,116,877, el cual, comparado con los $2,063,511
canalizados en el mismo periodo de 2024, representa un incremento del 51%
en el financiamiento otorgado. Actualmente se encuentran activos 118
préstamos, de los cuales 116 (98%) estan vigentes y 2 (2%) corresponden a
préstamos vencidos. Asimismo, de julio de 2025, fecha en que entré en vigor
el nuevo esquema, a septiembre de 2025, a pesar del incremento en el monto
de los prestamos, los pagos se han realizado de manera oportuna,
manteniéndose desde el inicio del ejercicio unicamente los dos casos de
cartera vencida.

El contador Sanchez Barrén destac6 que una de las principales
preocupaciones de la Tesoreria ante el incremento en la demanda de
préstamos era observar el comportamiento de los pagos, particularmente en
aquellos casos en los que algunos asociados contrataron un préstamo de
$72,000, adicional a $32,000 para asistir a la Asamblea, lo que implica pagos
mensuales de entre $7,000 y $8,000, montos considerados relevantes.
Afortunadamente, sefialé que los pagos se han comportado de manera
adecuada y que se estan recibiendo de forma regular.

Respecto a los dos casos de cartera vencida, inforiné que son los mismos que
prevalecen desde el inicio del afio. Uno corr@: e a un asociado del norte
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del pais y el otro a un asociado de Morelia. En este Ultimo caso, se le han
enviado diversos correos electronicos para solicitarle que se ponga al
corriente, sin que haya habido respuesta. Se le informé que, de no regularizar
su adeudo, se propondra a la Asamblea de marzo su expulsion de la
Asociacion, conforme a lo establecido en los Estatutos, ya que se trata de una
persona reincidente en adeudos. El caso del norte es de mayor antigiiedad,
aunque se contina en espera de un pronto pago.

A través de una grafica, contenida en el anexo, el Tesorero mostro el como se
fue incrementado la demanda en el primer trimestre contra el cobro de
intereses, en donde a mayor demanda, mayor cobro de intereses, también con
mayor tasa

Mencioné que el comportamiento de la cartera vencida, asi como el
incremento en el saldo de Ia cartera, resultan benéficos para la Asociacion.
Expres¢ su deseo de que esta tendencia se mantenga al cierre del ejercicio, a
fin de que, en la determinacion de Ia tasa para el proximo afio, se favorezca a
los asociados que deseen tramitar un préstamo.

Sergio Sanchez comento que un nivel de cartera vencida del 2% se encuentra
dentro de lo esperado y pregunto por que, en el caso de un asociado que
anteriormente habia caido en cartera vencida, se le volvio a otorgar un
préstamo.

José Fco. Sanchez Barrén explicé que el Reglamento del FAPA establece
que, cuando un asociado incumple con sus pagos y posteriormente se pone
al corriente, una vez transcurrido un afio de “castigo”, puede volver a tramitar
un prestamo; por tal motivo, no fue posible negarle el crédito.

Eligio Esquivez coments que, en el caso del asociado de Morelia, se realizd
una reestructura.

Josefina Vianey Mendoza sefialé que, efectivamente, se aplicé Io que
establece el Reglamento FAPA: sin embargo, consideré que valdria Ia pena
revisar este punto para una posible modificacion.

José Fco. Sanchez Barrén hizo referencia al cambio en Ia evaluacion de Ia
capacidad de pago, sefialando que este proceso ya se ha detenido en
algunos casos y que, en el caso especifico mencionado, probablemente el
asociado no habria podido demostrar dicha capacidad.

Salvador Mtz. Palomera pregunto el nombre de la p na de Morelia que
Seé encuentra en morosidad, para gestionar el cobro;

N
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Al respecto, Josefina Vianey Mendoza comenté que, ante este caso, ya se
puede proceder conforme dicta el FAPA, donde se especifican los pasos a
seguir, uno de los cuales es buscar el apoyo con la Coordinacion
correspondiente para la gestion del cobro, con la debida discrecién que
amerita el caso.

Por su parte, el Tesorero Sanchez Barrén coment6 que los correos que le
ha turnado al compariero deudor se los ha compartido también a Salvador
Mtz. Palomera, que es el Coordinador correspondiente.

Martin Torres considera que, con base en la confidencialidad del caso, este
debe ser tratado solo entre el Consejo, el Coordinador y el deudor. No seria
conveniente inmiscuir a mas personas.

José Francisco Sanchez, comenté que, respecto al rubro de Otros Activos,
sefalo que se trata de un concepto muy estable, ya que practicamente todos
los activos fijos que mantienen su valor de adquisicién. Los incrementos que
se registran en este rubro obedecen tinicamente a adquisiciones especificas;
por ejemplo, conforme al presupuesto de inversion fisica, se adquirieron una
bocina y un micréfono semiprofesional para atender los eventos de integracion
y capacitacion que se realizan en la Asociacién. Asimismo, en este rubro se
encontraban reconocidos, al mes de septiembre, los anticipos otorgados a
proveedores de servicios con motivo de la Asamblea que se llevé a cabo en
octubre de 2025.

En cuanto a la situacion de los pasivos, destaco la cobertura del seguro de
préstamos, la cual se ha ido incrementando, ya que, aunque se mantiene el
factor del 1%, al aplicarse sobre un monto de préstamo de $72,000, resulta
mayor en comparacion con los $450 que se cobraban cuando el monto del
préstamo era de $45,000.

Afortunadamente, sefialé que no se han presentado muchos decesos al afio.
Indicé que un incremento significativo en los decesos podria generar una
disminucion en esta cobertura del seguro de préstamos, ya que, conforme al
Reglamento del FAPA, dicho seguro se aplica cuando un asociado fallece Y,
siempre que se encuentre al corriente en sus pagos, el saldo vigente del
préstamo se cubre con cargo a esta cobertura.

Otro rubro que destacé es el correspondiente a las inscripciones a la
Asamblea. Explico que, conforme se van regibiendo los pagos de inscripcion,
estos se registran en el pasivo hasta /en\ tanto se realizan los pagos
correspondientes, momento en el cual se utilizen dichos recursos.
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En cuanto a los pasivos totales, estos registraron un crecimiento neto del 2%
con respecto a septiembre de 2024. Durante el presente ejercicio se
incrementé la provision para pagos del FOPADE en $400,000. Asimismo, en
2025 se han otorgado 12 apoyos para gastos de defuncién, por un monto total
de $565,247.

Respecto al patrimonio de JUFIRA, este refleja la operacion de la Asociacion,
la cual se sustenta principalmente en el cobro de cuotas y en los ingresos por
intereses, tanto de las inversiones como de los préstamos. Al cierre del
periodo, el patrimonio asciende a $35,094,405, lo que representa un
crecimiento del 14% en comparacion con lo registrado en septiembre de 2024.

En cuanto a la plusvalia/minusvalia de las inversiones, se informé que en el
ano anterior se registr6 una plusvalia de $149,428, mientras que en el presente
ejercicio asciende a $806,530. Esta variacion se explica principalmente por la
cercania del mes de diciembre, ya que los instrumentos M Bonos y
UDIBONOS tienen cortes de cupon semestrales, por lo que en dicho mes se
recibiran rendimientos relevantes, lo que dara como resultado un incremento
en el precio de estos instrumentos en el mercado secundario.

El Tesorero sefial6 que el resultado de la operacién es superior al del afio
anterior, no obstante que en los resultados del ejercicio se incorporé el efecto
de los $400,000 registrados en el pasivo correspondiente a la provision para
pagos del FAPA.

Las inscripciones y cuotas han mostrado un incremento favorable, derivado de
la continua incorporacion de nuevos asociados, registrandose 47 nuevos
asociados al cierre del tercer trimestre de 2025.

De acuerdo con la grafica que present¢ el Tesorero (anexo 1), muestra que
el crecimiento del patrimonio esta muy por encima de la inflacion.

Salvador Martinez Palomera manifesté su preocupacion respecto a los
ingresos actuales y preguntdé si se ha realizado alguna proyeccion
considerando la posible disminucién de los intereses provenientes de las
inversiones, dada la caida de la tasa de referencia.

José Fco. Sanchez Barrén respondio que no se ha realizado dicha
proyeccion como tal. Explico que los posibles cambios podrian ser
marginales, ya que, si bien las tasas contintian a la baja, las inversiones ya
contratadas se mantienen en un nivel aceptable, y las nuevas inversiones
compensan parcialmente dicha disminucion. No obstante, destacé que esta
tarea es relevante y consider6 que deberfa ser realizada por el actuario,
quien podra determinar la tasa de rendimiento\necesaria para garantizar el
crecimiento suficiente de los recursos.
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Resultados del ejercicio

El Tesorero informé que los ingresos derivados de la propia operacién de
JUFIRA, correspondientes a los préstamos, ascendieron, al mes de septiembre,
a aproximadamente 346,000 pesos, en comparacion con casi 216,000 pesos
registrados en septiembre de 2024. El Tesorero consideré que se trata de un
incremento considerable y sefialé que se espera que esta tendencia continte,
derivado de la mayor demanda y del incremento en la tasa de interés.

En cuanto a los gastos de administracion, informé que estos se han comportado
de manera estable; sin embargo, se registré un incremento de 42,000 pesos
respecto al afio anterior, lo cual calificé como un crecimiento marginal.
Respecto al rubro de depreciaciones, explico que se trata de un valor contable
que no afecta el flujo de efectivo, pero que debe reconocerse de manera gradual
a lo largo del ejercicio.

En relacion con los gastos financieros, el Tesorero comenté que, al
incrementarse los préstamos, también aumentan las operaciones realizadas a
través de las instituciones bancarias, lo que genera un ligero incremento en las
condiciones financieras.

Los productos financieros se encuentran en un nivel inferior al del afio pasado:
no obstante, precisé que la disminucién en el monto no representa una baja en
la tasa, la cual se mantiene entre 10% y 7.25%.

Por lo que respecta al rubro de provisiones, estas se incrementaron en 388,000
pesos.

En conclusion, el resultado del ejercicio es superior al del afio anterior,
principalmente por el cobro de intereses de los préstamos otorgados a los socios
y por los intereses generados por las inversiones. Sefaldé que el negocio
principal de JUFIRA se sustenta en los préstamos, la recuperacion de cuotas y
el rendimiento de las inversiones, con el objetivo de que el patrimonio mantenga
la solvencia necesaria para cumplir con sus obligaciones.

Gastos de administracion

De acuerdo con el Anexo 1, en este rubro el Tesorero, José Francisco Sanchez
Barron, hizo énfasis en los siguientes aspectos: se presentaron incrementos en
los sueldos, los cuales estaban previstos desde principios de afio; mientras que
los gastos de viaje se mantienen pordebajo de lo registrado el afio anterior. Los
gastos de oficina muestran un i aumento, al igual que los gastos de
mantenimiento, derivado de reparaciones realizadas en la Casa JUFIRA.
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En cuanto al ISR, sefial6é que corresponde a los intereses generados, los cuales
inevitablemente deben cubrirse, y que este rubro también presenta un ligero
incremento en lo que va del afio. Como se comento, con el corte de cup6n de
UDIBONOS y Bonos M que se realizara en diciembre, se prevé que este
impuesto se incremente de manera significativa.

Respecto a las licencias, se observa igualmente un ligero incremento, conforme
a lo previsto.

Con relacion a los gastos de Asamblea, a septiembre del afio pasado se tenia
un gasto acumulado de $47,000, mientras que a septiembre de 2025 el monto
asciende a $70,000. Este incremento obedece principalmente a los gastos de
viaje realizados a la Riviera Maya; sin embargo, en la segunda visita no se
registraron erogaciones por concepto de hospedaje ni alimentacion de las cuatro
personas que supervisaron los avances, gracias a la negociacion realizada con
el hotel sede.

En conclusion, el incremento en los gastos de administracion fue marginal y se
encuentra debidamente controlado.

Resumen de gastos de la Asamblea y Reencuentro

Ademas de los informes que se presentan de manera trimestral, la Tesoreria
elabord un resumen especifico sobre la aplicacion de los recursos destinados a
la Asamblea y al Reencuentro anual.

El Tesorero comenté que el presupuesto anual para la Asamblea fue mayor, ya
que contempla una partida para gastos legales, como la protocolizacion, los
cuales no estan incluidos dentro de los $110,000 asignados especificamente
para la realizacion del evento. De este monto, se efectuaron erogaciones por
$79,000, lo que generé un ahorro de $30,000. Esta cifra corresponde a los
recursos propios de JUFIRA.

Por otra parte, con los recursos aportados por los asociados a través de sus
inscripciones, se registraron 230 inscripciones, equivalentes a $345,000.
Adicionalmente, se vendieron las Ultimas licoreras, obteniéndose $2,000, los
cuales ya fueron ingresados a JUFIRA. No se registraron sobrantes de
souvenirs.

En cuanto a los gastos realizados con estos recursos, se incluyen los costos de
las licoreras, las bolsas, el envio de estos articulos por paqueteria, el pago al
grupo musical conforme al contrato original y, deriv del ambiente generado
durante el coctel de bienvenida, el pago de una horal adicional. Asimismo, se
cubrieron los centros de mesa, con un costo de $17,000, y los servicios de
fotografia, cuyo resultado fue altamente satisfactorio tgnto por la calidad de las
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imagenes como por el valor del recuerdo, ya que practicamente todos los
asistentes pueden descargarlas e imprimirlas. Cabe sefialar que un gasto no
contemplado inicialmente fue la propina a los meseros durante el evento de
bienvenida. Se cubrieron 239 cenas, con un costo de $850 por persona. El total
de estos gastos ascendié a $332,000, lo que representa un ahorro de $14,000
respecto a los ingresos obtenidos por inscripciones.

El Tesorero aclar6 que este resumen se presenta Unicamente con fines
informativos, con el propdsito de que los asociados estén debidamente
enterados de la aplicacion de los recursos en ambos eventos. Sefialé que el
gasto de JUFIRA se ha manejado siempre con cuidado y responsabilidad, lo que
ha permitido generar ahorros. Si bien existen diversas ideas para la realizacion
de nuevas actividades, se actua con prudencia, procurando que todo gasto sea
razonable y plenamente justificable.

Al respecto, Josefina Vianey Mendoza comenté que es importante entender
que este rubro puede variar dependiendo de la forma en que se organice cada
evento. Sefialé que, por ejemplo, este afio seguramente el gasto sera menor, ya
que no se requirio contratar el servicio de café debido a que el evento se realizd
en un hotel con modalidad todo incluido. Al pagar cada asistente su paquete todo
incluido, se tuvo acceso al servicio de café sin un costo adicional para JUFIRA.
Coincidié con lo sefialado por el Tesorero en que siempre se actia bajo Ia
premisa de hacer un buen uso de los recursos, tanto de JUFIRA como de los
aportados por los asociados, cuidando ambos rubros con la misma
responsabilidad y visién.

Para concluir la presentacion del informe trimestral, el Tesorero presento la
situacion presupuestal. En el rubro de ingresos, mencioné que aun faltan por
ejercer, a nivel del total, 535,000 pesos, los cuales se espera alcanzar tanto por
concepto de préstamos como por el rendimiento de las inversiones, siendo este
ultimo un ingreso que incluso podria superarse. En términos porcentuales, se
tiene por ejercer el 39 % del total de los ingresos.

En cuanto a los egresos, lo mas relevante corresponde al rubro de viajes, cuyo
presupuesto fue de 126,000 pesos, de los cuales se han ejercido 109,000 pesos,
lo que representa un ahorro de 16,000 pesos. En asistencia técnica, se cuenta
con un presupuesto de 140,000 pesos, y al mes de septiembre se han ejercido
74,000 pesos.

Respecto a las retenciones de ISR, a la fecha se han ejercido 73,000 pesos: sin
embargo, como se comento, en el mes de diciembre, con el cobro de los cortes
de cupoén, este rubro tendra un impacto.

En el rubro de otros, especificamente en el concepto de arreglos funerarios,
afortunadamente el gasto fue menor al previsto, |con un monto de 2,100 pesos.
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En cuanto a los gastos de la Asamblea, estos se encuentran desglosados en la
publicacién de la convocatoria y la protocolizacion, con un monto de 21,000
pesos En este rubro se prevé obtener un ahorro, ya que para el afio que entra
no se publicara la convocatoria en un periédico de circulacion nacional.

Finalmente, en inversion fisica, se destinaron 12,000 pesos para la adquisicién
de una bocina semiprofesional, cuyo costo final fue ligeramente mayor; no
obstante, la diferencia fue cubierta por los colaboradores de JUFIRA.

Una vez concluida la presentacion por parte del Tesorero, José Fco. Sanchez
Barrén, se emitieron los siguientes comentarios:

Salvador Martinez Palomera agradecio a la Tesoreria la compra de la bocina,
ya que ha resultado de gran utilidad en las reuniones organizadas por JUFIRA.
Asimismo, solicito que, en caso de existir algun excedente en este rubro, se
considere la adquisicion de una carretilla de carga, conocida como “diablito”,
para facilitar el traslado de dicha bocina, solicitud a la que el Tesorero accedio.

El Comisario Sergio Sanchez pregunto cual es el monto disponible o reservado
para el pago de los apoyos por defuncion, y si es correcta la cifra de 600,000
pesos.

En respuesta, José Fco. Sanchez Barrén explicé que, a septiembre, el saldo
disponible asciende a 4,093 pesos, mismo que se encuentra registrado en el
rubro de saldos FOPADE. Precisé que, durante el ejercicio, se incrementé dicho
rubro en 400,000 pesos con el objetivo de constituir la reserva correspondiente;
sin embargo, ese monto ya fue utilizado, ya que se realizaron pagos por 565,247
pesos.

Afadié que, de acuerdo con el actuario, se estima un promedio anual de 22 a 23
defunciones, con un costo de 49,000 pesos por apoyo, lo que representa
aproximadamente 600,000 pesos anuales. Por ello, en el presupuesto se
contempla incrementar la reserva en ese mismo monto. A septiembre de 2025,
se han provisionado 400,000 pesos, quedando un saldo minimo disponible.
Antes de que concluya el afio, se tiene previsto incrementar otros 200,000 pesos,
con lo cual se contara nuevamente con un saldo disponible.

El actuario indicé que, para que los resultados contables estén correctamente
balanceados y reflejen adecuadamente lo propio del ejercicio, el gasto maximo
estimado para este afio es de 600,000 pesos. Por lo tanto, al reflejar este monto
en el estado de resultados, aun faltan 200,000 pesos por provisionar. Esto
significa que el remanente contable seria suficiente y no se generaria un déficit
contable.

Alfonso F. Cruz Lépez pregunté si se terﬁ;a algun plan respecto al saldo que
quedo6 del Reencuentro, 14,400 pesos, q».teq ivalen aproximadamente a 60
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pesos por cuota. Sefiald que, a titulo personal, desea hacer una propuesta para
que ese dinero se pueda destinar a necesidades de la oficina, como la
adquisicion de equipo de computo, proyectores, cafiones, u otros recursos que
pudieran beneficiar a la Asociacion, siempre que no exista otra propuesta al
respecto.

Josefina Vianey Mendoza respondio que si existe una propuesta, la cual se
comentara mas adelante, y que establece que ese dinero debe regresar de
manera directa a los asociados.

Porfirio Leos comento sobre los souvenirs, sefialando que inicialmente pensé
que la cantidad seria limitada (120 piezas); sin embargo, resultaron suficientes
para todos los asistentes. Asimismo, destacé que los comentarios sobre la
calidad de los souvenirs fueron muy favorables.

Agrego que se encontr6 en el hotel con Moisés Rios, a quien le obsequi6é una
licorera, y que también envié otra a Roberto Lavaley; en ambos casos, los
regalos fueron entregados a nombre de JUFIRA.

Una vez concluidos los comentarios, la presentacion del Tesorero José Fco.
Sanchez Barrén concluyé con el siguiente

Acuerdo

Los miembros del Consejo Directivo se dan por enterados del
informe de la Tesoreria con nimeros al 30 de septiembre de 2025
en cumplimiento al Articulo Cuadragésimo Tercero inciso ¢ de los
Estatutos vigentes.

2. Adecuacion presupuestaria 2025 (Anexo 2)

Eltema fue expuesto por el Tesorero, José Francisco Sanchez Barrén, quien
explicé que las adecuaciones presupuestarias 2025 se realizan en apego a
lo autorizado en la XXVI Asamblea General Ordinaria, en la que se aprobo
el Presupuesto Anual 2025 y se faculté al Consejo Directivo para efectuar
adecuaciones entre conceptos, siempre que no se rebase el monto total
autorizado.

Con base en el Pronostico de Cierre del Presupuesto de Gasto Corriente e
Inversion Fisica 2025 (Anexo 2), el cual considera registros contables
actualizados al mes de octubre, asi como un pronéstico para noviembre y
diciembre, el Tesorero presenté las siguigntes propuestas:

f

!
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Primera adecuacion:

Derivado de un ahorro en el rubro de cuotas al IMSS e Infonavit, estimado
en aproximadamente $23,000.00, el Tesorero coment6 que se propone
utilizar dicho ahorro para otorgar suficiencia presupuestaria al rubro de
retenciones del ISR por intereses.

Sefialé que, si bien en este rubro se llevaban acumulados alrededor de
$70,000.00, con los cortes de cup6n de diciembre se estima que el monto se
incremente de manera significativa, generando un sobre-ejercicio
aproximado de $8,426.00. Por lo anterior, se propone aplicar el ahorro de
$23,000.00 del rubro de cuotas al IMSS e Infonavit para cubrir dicho gasto.

Segunda adecuacion presupuestaria

El contador José Francisco Sanchez Barrén coment6é que esta segunda
adecuacion consiste en prever los ahorros estimados en el rubro de eventos
de recreacion cultural y deportivos, donde se cuenta con un ahorro de
$30,000.00, asi como en el rubro de gastos de la Asamblea General, que
presenta un ahorro de $46,000.00. Con estos recursos, es posible otorgar
suficiencia presupuestaria al rubro de festejos de fin de afio, hasta por
$76,000.00, con el objetivo de que las coordinaciones puedan realizar sus
celebraciones y fortalecer la unidad y convivencia entre los asociados.
Destacé que, durante la reciente Asamblea, algunos asociados preguntaron
si esto seria factible. Se informé que se analizaria y que, en caso de existir
ahorros, se apoyaria esta accion. Los $76,000.00 provendrian de los montos
presupuestados y no ejercidos en los rubros de eventos de recreacion
cultural y deportivos y gastos de la Asamblea General.

Adicionalmente, mencioné que, independientemente del presupuesto, una
vez realizados los pagos a proveedores de bienes y servicios contratados
para la Asamblea, se estima un ahorro adicional de $14,000.00, como se
muestra en el cuadro de aplicacion de los gastos (Anexo 2). Este monto se
debe al incremento en el nimero de asistentes; gracias a la participacion
lograda mediante la convocatoria, acudi6 mas gente de la esperada, lo que
permitio diluir los costos fijos y generar dicho ahorro.

Tercera adecuacion presupuestaria

El Tesorero comenté que la tercera adecuacidon se refiere a una
reclasificacion de concepto. Debido a el rubro originalmente destinado a
la adquisicion de sillas de oficina fue tiliZado para la compra de una bocina
para audio, se propone que dicho conceptd quede formalmente reclasificado
como “bocina para audio”. |
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Destaco que estas adecuaciones no modifican el monto total del presupuesto
de gasto corriente; incluso, en la mayoria de los rubros se estima que se
obtendran ahorros significativos.

En cuanto a los ingresos, sefialé que se espera superar el presupuesto en
$139,000.00, considerando que en noviembre y diciembre se tendran cobros
por $120,000.00 correspondientes a intereses de préstamos, lo que
representaria un incremento aproximado del 6% sobre los ingresos
presupuestados.

Respecto a los egresos, se estima un ahorro total del 14%. El Tesorero aclaré
que las suficiencias presupuestales provienen de los siguientes rubros:
» Gastos de viaje: ahorro del 43%, equivalente a $23,000.00.
« Eventos de recreacion: $30,000.00.
» Gastos de Asamblea: $15,000.00, sumados a otros $30,000.00,
dando un total de $45,000.00.

Estos $45,000.00, sumados a los $30,000.00 de eventos de recreacion,
representan un total de $75,000.00, que se propone destinar a los festejos
de fin de afio.

Destacé que todas las demas partidas, excepto la correspondiente a
retenciones de ISR por intereses, presentan ahorros. Este tltimo rubro seria
la Gnica partida con sobre-ejercicio, mientras que los demas se controlaron
y revisaron adecuadamente, generando ahorros marginales pero efectivos.
Considerando lo anterior, el Tesorero propuso al Consejo que el ahorro de
$14,000.00 se sume a los $76,000.00 de ahorro presupuestal, obteniendo
asi un monto total de $90,000.00 destinado a los festejos de fin de afio. Se
estima una participacion aproximada de 400 personas, por lo que se
asignaria una cuota individual de $225.00, superior en 12.5% a la asignada
en 2024, que fue de $200.00.

Una vez concluida la presentacion, se llego al siguiente
ACUERDO

De conformidad con lo autorizado en la XXVI Asamblea General, los
miembros del Consejo Directivo aprueban las adecuaciones
presupuestarias para otorgar suficiencia a los rubros de Retenciones
de ISR por intereses, por $8,426.00, y Festejos de Fin de Afio, por
$76,000.00, efectuando las reclasificaciones correspondientes.
Asimismo, aprueban la reclasificacion del concepto “sillas para oficina”
a “bocina para audio” en el apartado_de Inversién Fisica.

Adicionalmente, independientementé los rubros que afectan el
Presupuesto de Gasto Corriente, [los mjiembros del Consejo Directivo
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autorizan que el ahorro generado, una vez cubiertos los pagos de bienes y
servicios a los proveedores que participaron en la Asamblea Anual, derivado
del pago de inscripciones, se incorpore a la cantidad asignada para Festejos
de Fin de Afio.

Josefina Vianey Mendoza resalté que las tres adecuaciones
presupuestarias son necesarias, pero especialmente la correspondiente a
los intereses. Sefialé que, al haberse obtenido buenos rendimientos, es
indispensable otorgar suficiencia presupuestaria a este rubro.

Destaco que esta adecuacion también permite considerar nuevamente un
apoyo para los festejos de fin de afio, el cual fue muy bien recibido el afio
pasado y contribuyé significativamente a la convivencia entre los asociados.

Mencion6 que seria conveniente informar a los asociados de inmediato que
ya se puede disponer de este apoyo, dado que las oficinas estan
organizando sus eventos y requieren saber si contaran con estos recursos.
Enfatiz6 que esta administracion se ha caracterizado por su austeridad y que
los ahorros obtenidos son resultado de una gestion responsable.

Finalmente, sefial6 que el acuerdo queda a consideracion del Consejo y que,
de no existir comentarios, podria considerarse aprobado.

Afadio que el mecanismo de manejo y distribucion del apoyo sera el mismo
que se aplico el afio pasado: se enviara una relacion de los asociados que
asistiran, con el fin de poder validar el apoyo por persona. Con base en la
experiencia del afio anterior, se elaborara un documento explicativo donde
se detallara el procedimiento a seguir.

El tesorero José Fco. Sanchez Barréon mencioné que, respecto a los
festejos navidefios, se emitira un comunicado con anticipacion para que los
asociados puedan organizar sus eventos y estar debidamente informados.

Porfirio Leos externé que le parece muy bien el acuerdo respecto a asignar
una cuota a los asociados para los festejos de fin de afio, ya que tuvo muy
buen efecto el afio pasado y considera que motivaria a una buena asistencia.
Esto lo anunciara de inmediato, ya que tendran su comida el13 de diciembre.

Jaime Gutiérrez manifest6 su acuerdo con lo que se esta proponiendo, pero
sugirié que para futuras ocasiones se revise el tema, ya que hay un afio para
analizarlo. Sefialé que, tras la conclusion del evento en la Riviera Maya, se
habia comentado la posibilidad de quesel sobrante se rifara entre los
asistentes o se devolviera de manera propprcional, aunque se trate de una

cantidad pequefa. k
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Propuso que, para ser justos, los recursos generados como ahorro por las
cuotas de quienes asistieron podrian destinarse el préximo afio a los mismos
participantes del evento. Por ejemplo, si se rifaran habitaciones, una vez
cerrada la contabilidad, se podria hacer llegar a quienes se beneficiaron una
parte proporcional del ahorro, de manera que los fondos permanezcan con
quienes lo generaron.

Finalmente, destacé que existen muchas ideas posibles y que lo importante
es dejar el tema para pensarlo y madurarlo, aprovechando el tiempo
disponible de un afo.

Martin Torres comentdé que le parece muy interesante otorgar un apoyo
durante el afio; sin embargo, también sefialé una problematica: el préximo
afio se organizara la siguiente Asamblea y Reencuentro, y cada vez los
asociados son mayores, lo que a veces dificulta su participacion o apoyo. Por
ello, propuso utilizar esos recursos para contratar a alguien que apoye en
parte de la organizacion, tal como se hacia con anterioridad al contratar una
empresa, para evitar un desgaste excesivo del personal.

Josefina Vianey Mendoza respondi6 que se esta analizando la
conveniencia de involucrar a un tercero externo, especialmente en la
organizacion del viaje, y que estan considerando seriamente esta opcion.

Martin Torres afiadié que disponer de ese fondo restante permitiria evitar
malinterpretaciones entre los compafieros, quienes podrian pensar que se
esta gastando indebidamente el dinero. Sefalé que seria importante
discutirlo con anticipacién, pero que por el momento se podria dar salida a
este recurso.

Josefina Vianey Mendoza manifesté que ciertamente algunas personas
podrian percibirlo de esa manera, y solicité que se comunique claramente
que esta estrategia forma parte de los estatutos, en los cuales se establece
que una parte de la labor de la Asociacion es promover la unidad, la
convivencia y el beneficio que genera la amistad. Reiteré que el objetivo
principal es fomentar la union entre los asociados, y que mientras exista
cohesién, se maximiza el sentido de pertenencia y la eficacia de la gestion.
Concluyé que la propuesta de Martin Torres se encuentra alineada con esta
vision y que se tendra presente para futuras decisiones.

Alfonso Facundo comenté respecto al sobrante que esta de acuerdo con la
propuesta de Jaime Gutiérrez sobre que, para futuras ocasiones, explorar
otro uso para esos recursos. Sefialé que, alfinal del dia, se trata de un dinero
aportado por los asistentes al evento, algunos de los cuales llevaron hasta
dos, tres o cuatro personas, y que seria donveniente destinarlo a alguna
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necesidad de la oficina o a un beneficio que impacte a todos. Sugirié que se
analice su utilizacion considerando la siguiente Asamblea y Reencuentro,
esperando incluso una mayor asistencia.

Josefina Vianey Mendoza indicé que la propuesta se aprueba en esta
sesion, y que el proximo afo se definira con claridad el destino del sobrante,
estableciendo opciones con antelacion para evitar decisiones improvisadas.
Sefal6é que este tema se llevara a la mesa para su revision y planeacion.

El Tesorero aclar6 que el costo de inscripcion ya se devengob, y que seria
complicado devolver montos pequefios, como 60 o 70 pesos, debido a que
los costos fijos se distribuyen entre todos los participantes.

Josefina Vianey Mendoza reiteré que el comentario es entendido y que,
aunque se deberan prever situaciones de sobrantes en el futuro, por el
momento se aprueba la propuesta. Destacé que este punto se incluira en la
agenda de la nueva comision para su analisis posterior y para que se tenga
una vision anticipada de como manejar excedentes en proximos eventos.

Asuntos Generales.
Asamblea y Reencuentro Riviera Maya

Josefina Vianey Mendoza hizo un reconocimiento a todos y cada uno de
los participantes en la organizacion de la Asamblea y Reencuentro, en
especial a Manuel Cervantes Jiménez, como coordinador de la Comision
encargada y a Eleazar Luna como coordinador anfitrién, asi como a todos
sus integrantes. Comenté que el numero de asistentes rebas¢ las
expectativas, considerando el lugar y el costo que esto implicaba. Este éxito
se logrd, en gran medida, gracias a las gestiones del Coordinador y de
quienes participaron en la logistica de inscripciones, tramites de préstamos,
y otras actividades.

Reconocjo también la importante labor de José Francisco Sanchez Barrén,
Martha Alvarez, Maria de la Salud Chaparro, Eligio Esquivez, Salvador
Martinez, Patricia Salgado y Sol Zavala, destacando las actividades
relevantes a su cargo. Asimismo, invitd a todos los presentes a reconocer y
valorar su propia colaboracién, lo que, en conjunto, contribuyé a que ambos
eventos resultaran un éxito, segun la percepcion de la mayoria de los
asociados participantes, quienes lo expresaron tanto en los eventos como en
acercamientos personales con integrantes del Consejo Directivo.

Sugiri6 enfocarse en los aciertos y capitallzar los errores para aplicarlos en
eventos posteriores.
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Destaco el éxito de la Asamblea, en la cual se aprobaron asuntos complejos
sin sobresaltos, gracias en gran medida a las Comisiones que se formaron
para tratar estos temas, trabajando con anticipacién, analisis profundo y
orden.

Hizo una mencion especial a la colaboracion de Paty Salgado y Sol Zavala,
por su iniciativa del programa mediante codigo QR; a Alfonso Facundo, por
sus oportunos y constantes boletines informativos y el cuadernillo con QR
que elaboré; asi como por su destacada participacion en la conduccion de la
Asamblea.

Resalté el comentario externado por el Comisario Sergio Sanchez en el seno
de la Asamblea, quien reconocié el trabajo previo de las comisiones en los
asuntos presentados, lo que permiti6 que la exposicion fuera clara y
sustentada.

Agradecio¢ a Porfirio Leos por la gestion de los souvenirs, a Eleazar Luna
por su trabajo como coordinador anfitrion y en toda la logistica del evento y
a Salvador Martinez Palomera, quien, ante un asunto complicado como la
transportacion, llevé con éxito la logistica y, por ende, garantizé el resultado
del evento. En general, felicitd a todos los participantes por su colaboracion
antes, durante y después del evento. Destacé también la organizacién de las
mesas en la cena de gala a cargo de Jaime Gutiérrez.

Mencioné de manera especial el apoyo de FIRA, con los médicos y las
platicas dirigidas a los acompanantes. Josefina Mendoza comento que
se envio una carta de agradecimiento a los participantes y colaboradores.

Subray6 que cada uno cumplié con su responsabilidad y mas, contribuyendo
al éxito del evento.

En otro orden del dia, se aprovecho la ocasion para divulgar la revista digital,
solicitando su promocion. Porfirio Leos sefialdo que leyé un capitulo muy
apreciado sobre la historia del fideicomiso, elaborado por Félix Elorriaga.

Josefina Vianey Mendoza coment6é que, derivado de la Asamblea, se
actualizaron dos documentos importantes: los estatutos de la Asociacion y el
reglamento FAPA (anteriormente FOPADE). Solicité a todos los integrantes
del Consejo, con especial énfasis en los Coordinadores Regionales y
Estatales, que lean detenidamente dichos documentos, ya que son el primer
contacto de los asociados y deben dominarlos para poder orientar
adecuadamente a quienes se acerquen.
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La idea es que estos documentos sirvan como guia, complementada con un
curso dirigido a los coordinadores estatales, con el fin de promover su lectura
y conocimiento de manera clara. Es fundamental que todos los asociados
conozcan y comprendan ambos documentos.

En relacién con los cambios aprobados, ya se inicié la operaciéon para
recabar el consentimiento de aquellos asociados que deseen cambiar de
regimen. Se elabor6é una carta explicativa, firmada por la presidencia del
Consejo, y actualmente José Fco. Sanchez Barron, Eligio Esquivez, Patricia
Salgado y Manuel Cervantes se encuentran en contacto con cada asociado,
siguiendo un plan de distribucién de personas asignadas para explicar los
cambios. Esta tarea se realiza con dedicacion y enfoque, derivado de los
acuerdos de la Asamblea.

Adicionalmente, se solicité promover las fotos del evento, que se encuentran
en Google Drive, destacando la calidad del material fotografico
proporcionado por los distintos fotégrafos de la asociacién. Esto permitira
que los asociados que asistieron puedan revivir el evento y que quienes no
asistieron conozcan lo sucedido, capitalizando el entusiasmo generado por
la celebracion.

De manera general, Josefina Mendoza comenté que Porfirio Leos habia
sefialado algunos puntos sobre los souvenirs, resaltando que los asociados
se mostraron muy contentos con ellos. Sefialé que los souvenirs fueron
preparados con mucho carifio y dedicacion, lo cual quedé reflejado en la
satisfaccion de los asistentes.

Porfirio Leos comentd que es muy positivo empezar a promover la proxima
Asamblea a partir del festejo que se realice en fin de afio con los
companfieros. Sefialé que la proxima Asamblea no sera cualquier Asamblea,
sino la correspondiente al cierre de 2026 del presente Consejo Directivo, por
lo que debe ser espectacular. Destaco que hay muchas ideas y creatividad
por parte de Josefina Vianey Mendoza, Jaime Gutiérrez y Manuel Cervantes,
quienes han aportado propuestas importantes. Asimismo, subrayé la
necesidad de fomentar una alta asistencia, empezando por el noroeste,
donde la participacién fue limitada, para lograr que la préxima Asamblea sea
muy especial.

Jaime Gutiérrez reconocié que todos los integrantes de la mesa directiva
participaron de manera destacada, y mencioné dos actividades que le
llamaron particularmente la atencién: La coordinaciéon de los vehiculos,
especialmente en horarios complicados/ ™anejando depdsitos durante la
madrugada, por lo cual otorgd su recondcimiento a Salvador Martinez
Palomera; asi como la labor como anfittion de Eleazar Luna, quien
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practicamente durmi® en su camioneta, recibiendo también un
reconocimiento especial.

Destacé igualmente la labor de Manuel Cervantes y de toda la Comision
que el coordind, sefalando que, aunque hubo comentarios de algunos
companieros sobre detalles menores, los eventos fueron un éxito. Sefialé que
cualquier queja debe ser tomada como oportunidad de mejora, acercandose
a quienes la expresen para conocer sus sugerencias e invitarlos a sumarse
en lugar de considerar los comentarios como criticas negativas.

Josefina Vianey Mendoza coincidié con la importancia de analizar la
experiencia del evento. Propuso que la primera reunién de la comision del
proximo afio se enfoque en reflexionar sobre qué se aprendid, qué se
capitalizd y qué puntos deben considerarse para la organizacion de la
siguiente Asamblea, identificando aspectos de mejora.

Maria de la Salud Chaparro Mary agradeci6 a José Fco. Sanchez Barron,
quien estuvo desde el inicio de las actividades administrando los recursos de
manera estricta, asi como a Manuel Cervantes y a la Comisién coordinadora,
por sus actividades puntuales que llevaron a que ambos eventos resultaran
un éxito.

Respecto a la Asamblea, destaco que la realizacion de la reunién de los
acompafantes en paralelo con la Asamblea General provocé interferencias
en el sonido, lo que afect6 la calidad de la grabacion y puede dificultar la
elaboracion del acta correspondiente. Finalmente, reconocié el trabajo del
equipo, el cual funcioné de manera excelente, cumpliendo cada integrante
con las responsabilidades que les fueron asignadas.

Resalté nuevamente el gran trabajo de Salvador Martinez en la coordinacién
de la transportacién, asi como el desempefio del hijo del compafiero José
Maria Capri y su equipo, quienes fueron puntuales y tuvieron detalles como
recibir a los participantes en el aeropuerto con agua y refrescos. Salvador
estuvo siempre pendiente de todos los aspectos logisticos.

Mencion6 el comentario de Leonardo Galicia, quien sefialé las largas
distancias entre los puntos de interés y sugirié tomar en cuenta la edad
promedio de los asistentes, ya que muchos presentan dificultades de
movilidad. Recordé que el hotel ponia a disposicion carritos de golf sin costo,
aungue algunos asistentes no se enteraron de este servicio.
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satisfactorio ver que todos se mostraron a gusto y contentos. Reconocié que
siempre hay detalles menores, pero que estos se superan.

Propuso ademas que, dado que los jubilados generalmente no leen la
informacién extensa, se podria elaborar un resumen trimestral o anual con
los 10 puntos mas relevantes sobre el avance de JUFIRA. Estos puntos
podrian incluir aspectos como la administracion responsable de los recursos,
el crecimiento del patrimonio y la ausencia de cartera vencida, entregados
de manera clara y concisa, junto con tips Utiles para los jubilados, lo cual
facilitaria su lectura y comprension. Sefialé que esto también ayudaria a que
los Coordinadores Estatales y Regionales enfoquen sus reuniones en la
convivencia y no en discusiones innecesarias.

Finalmente, Eleazar comentd que se esta trabajando en propuestas de
innovacion para JUFIRA, considerando un escenario cambiante y algunos
riesgos financieros a futuro. Entre los temas mencionados destacd los gastos
meédicos, donde se estudian opciones para que los asociados puedan
sentirse mas tranquilos y seguros, lo que también podria diferenciar al
Consejo Directivo actual de anteriores.

Josefina Vianey Mendoza recordé que en febrero se aprobara el programa
de trabajo 2026 y ahi podemos acordar entre todos qué vamos a hacer
durante ese ejercicio, valorar qué capacidad tenemos, plasmar todas las
ideas. Ahi va a ser el momento de plasmarlo con fechas, responsables,
etcétera.

Alfonso F. Cruz retomo¢ el tema del Reencuentro. Expreso6 que hubo muchas
emociones y que el apasionamiento nos lleva a también a improvisar en el
lugar Solamente Manuel Cervantes se enter6 que cambié tres veces de
habitacién para cederle a otros asociados con condiciones especiales.
Recordoé a todos que no olvidemos que en estos eventos somos anfitriones,
por lo que nuestra funcion es atender y resolver situaciones en el momento
para que la gente se vaya con una buena experiencia. Destacé que hubo
gente que me estuvo ayudando atras y que no era parte de la comision, eran
de los mismos compafieros que asistieron y sus esposas. Considera que
cada evento realizado representa un reto mayor para el siguiente. Agradecio
a todos la confianza que le dieron para desarrollar las actividades.

Martin Torres comenté que no necesariamente 2026 es el Ultimo afio de
este Consejo. Invit6 a todos a pensar qué vamos a hacer para los siguientes
tres afos, es decir, este 2026 s los otros que se acumulen, porque
considera que la tarea no esta termjnada. Se estan sentando las bases y
estas tienen que consolidarse con tddo lo que planteamos a principios del

afio. \
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Salvador Martinez Palomera agradecié a Jaime Gutiérrez el comentario
respecto a la transportacion. Externé que fue muy satisfactorio porque le dio
la oportunidad de conocer y reconocer a muchos compafieros con quienes
no habia tenido el gusto de platicar, ademas de tener una actualizacion de
su situacion.

Comenté que participé por dos razones: la primera, apoyar a Manuel
Cervantes en la coordinacion general. La segunda razén fue el costo que
representaba para quienes viajaban en un solo vehiculo; cuyo costo
fluctuaba entre 1,200y 1,300 pesos. Lo que se pagé entre todos a la empresa
del hijo de Capri fue alrededor de 50,000 pesos, un poquito mas, pero hubo
un ahorro mas o menos lo mismo. Reconocié el trabajo del hijo del
compafiero José Maria Capri, a quien hizo lo propio durante el desayuno que
tuvimos aqui en Morelia.

Respecto a los souvenirs que comentaba Porfirio Leos, su Unica queja —y
es entrecomillada— es que hicieron falta, ya que algunos comparieros
querian llevarse otra licorera. Sugiri6 que nos quedemos con el buen
proposito y con el hecho de que alguien se lleve un recuerdo de una gran
reunion.

Por su parte, Francisco Javier Bonaparte, presidente de la Comisién de
Honor y Justicia, felicité a todo el equipo por el esfuerzo realizado para que
el evento fuera de muy buena calidad. Destacé que la mayoria de los
servicios fueron magnificos y, de manera especial, reconocié a Salvador
Martinez por la organizacién del transporte, el cual resulté de gran apoyo
para todos y permitié que el evento concluyera de manera satisfactoria.

Asimismo, mencion6é que los comentarios que ha escuchado tanto de la
Asamblea como del Reencuentro han sido bastante favorables. Sefialé que
la organizacion encabezada por Manuel Cervantes ha sido excelente desde
hace bastante tiempo y que, independientemente de la informacion
presentada, los logros alcanzados dentro de la organizacién son
significativos y, sin duda, deben sumarse a su trayectoria. Finalmente,
expres6 una felicitacion general, sefialando que todos quedaron muy
contentos.

El Comisario Sergio Sanchez hizo un reconocimiento a todo el equipo,
sefialando que el éxito del evento en la Riviera Maya fue resultado de |a
colaboracion y el trabajo de 20 o mas personas.

Retomé un comentario realizado eq la asamblea, en el sentido de que en el

siguiente reencuentro se tome en cyenta la movilidad de los comparieros de
mayor edad, quienes en su mayorig son los fundadores de la Asociacion.
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Sugirié que este aspecto se considere tanto en la seleccion de la sede como
en las actividades a realizar.

Respecto a los souvenirs, opind que fueron todo un acierto, ya que el
consenso general fue que resultaron bonitos, Gtiles y practicos. No obstante,
considerd necesario invertir un poco mas en ellos para que, ademas, sean
duraderos. Comentdé que es importante tomar en cuenta que
aproximadamente la mitad de los asistentes son acompafiantes de los
asociados, en su mayoria esposas y esposos; de ahi la importancia de que
se diviertan, se sientan satisfechos y mantengan el interés en seguir
participando en este tipo de eventos.

Josefina Vianey Mendoza agradeci6 las felicitaciones y sugerencias de
Sergio Sanchez, comprometiéndose a tomarlas en cuenta. Respecto a la
movilidad de los comparieros de mayor edad, sefialoé que posiblemente algun
mensaje no llegd, ya que se informé que el hotel contaba con rampas y
carritos de golf, cuyo uso era totalmente gratuito. Indicé que este aspecto
sera valorado.

Asimismo, destacé que se recibieron muy buenos comentarios por parte de
algunas acompafiantes respecto a la platica impartida por FIRA, la cual fue
divertida, interesante y muy util. Comenté que se sugirié también ofrecer la
misma platica a las esposas y esposos que no asistieron.

Manuel Cervantes manifestd sentirse muy contento y satisfecho por los
resultados obtenidos, destacando que el éxito del evento no es labor de una
sola persona, sino de la Comision y de muchos compafieros que se sumaron,
como Patricia Salgado y Sol Zavala, quienes colaboraron de manera
destacada en este y en anteriores eventos. Coincidio con las felicitaciones a
Salvador Martinez Palomera por la transportacion.

Respecto a las dificultades de movilidad de algunos compafieros, menciond
que, durante el desayuno en Morelia, abordé a Leonardo Galicia, quien
aparentemente habia sido una de las personas que se habia quejado; sin
embargo, él manifestd haber estado muy contento, inclusivo felicitd al
Consejo. Hubo otra persona, cuyo nombre prefirio omitir, que traté de influir
en una acompanante para que hablara mal de las instalaciones del hotel. No
obstante, esta persona sefialé que no tuvo ningun problema, ya que sus
padres, adultos mayores, siempre utilizaron los carritos de golf, lo que les
permiti6 desplazarse con comodidad. Ante esta situacion, Manuel coincidié
en que la informacién sob disponibilidad de los carritos de golf no habia
llegado a todos. [}é‘h\
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Finalmente, comentd que el proximo reto sera el evento del siguiente afio,
coincidiendo con los tres afios de funciones del Consejo Directivo.

Josefina Vianey Mendoza coment6 que ya fue publicada la convocatoria
para la seleccion de sedes de la Asamblea y Reencuentro, en la cual se
especifica como fecha limite el 6 de febrero para la presentacion de
propuestas de sede. Solicité que dicha convocatoria sea promovida en sus
respectivas regiones.

Indicd que, en caso de existir dudas, estas pueden ser consultadas
directamente con ella o con Manuel Cervantes, a fin de brindar las
aclaraciones necesarias. Reitero la solicitud a los Coordinadores Regionales
y Estatales para que difundan esta convocatoria.

Manuel Cervantes indicé que los coordinadores ya tienen la informacion y se
espera que aporten ideas y propuestas. Sefialé que, si no se recibiera
ninguna propuesta, el Consejo Directivo definiria la sede en un momento
determinado.

Caso Martin Velasco

Josefina Vianey Mendoza hizo referencia a un correo electronico recibido
por parte de este asociado el 9 de octubre, en donde comentaba diversos
aspectos con relacion a la nota informativa que se publicé sobre la reunion
sostenida por algunos miembros del Consejo Directivo con funcionarios de
FIRA, en la que se sefialaba que se habian mencionado en la citada reunion
las mejoras que se habian realizado en JUFIRA al esquema de préstamos.
Cabe mencionar que este correo fue dirigido a la propia Josefina Vianey
Mendoza, con copia para Francisco Bonaparte, Leonardo Galicia, Pedro
Elias, Alfonso Rocha, Manuel Cervantes, Jaime Gutiérrez y Félix Elorriaga.

En el correo el asociado Martin Velasco sefialo, entre otros aspectos, que
era pura politiqueria o grilla, que se habian dicho mentiras, que se habian
complicado los tramites y subido la tasa de interés sin beneficiar a nadie.
Que nos encantaba la burocracia y que los asociados no eran unos tontos.

Al respecto, Josefina Mendoza coment6 que siempre seran bienvenidas las
criticas constructivas y las propuestas; sin embargo, en este mensaje habia
calificativos ofensivos a su persona como llamarla mentirosa, por lo cual
informé que se dio respuesta al asociado por correo electronico con copia a
todos los involucrados, en donde se leexplicé que las actividades que realiza
el Consejo Directivo estan apegadas a un Plan de Trabajo aprobado en la
Asamblea General, y respecto a los cgmbios realizados a los préstamos,
aclaré que no las impuso el Consejo de forma unilateral, sino que fueron

%
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aprobados por los asociados en la Asamblea General de marzo de 2025. Por
tal motivo, se le invité a Martin Velasco a consultar las actas de consejo para
que tuviera conocimiento de todo el trabajo que se ha venido realizando.
Asimismo, se le recordd que en 2026 habria cambio de Consejo Directivo,
por lo que se le invité a formar una planilla. Finalmente, dado que sefialaba
que se habian dicho mentiras en la reunién con funcionarios de FIRA, se le
invitd a que presentara las pruebas de su dicho a la Comisién de Honor y
Justicia.

Josefina Mendoza también menciond que una primera instancia recibi¢ el
mensaje de queja de Martin Velasco por WhatsApp a su numero personal,
por lo que le pidié al asociado que enviara su mensaje al correo electrénico
institucional y que no utilizara su WhatsApp personal para reportarie estos
temas.

Finalmente, Josefina Mendoza informd que con fecha 14 de octubre, Martin
Velasco envié un correo electrénico en donde se disculpaba por el mensaje
que habia hecho llegar.

Caso David Mata

El segundo punto fue comentado por el Tesorero, José Francisco Sanchez
Barron, y se refiere al comportamiento de un asociado que acudio6 a la oficina
a solicitar un préstamo. Al solicitarsele el estado de cuenta, requisito
indispensable para dicho tramite, el asociado reacciond de manera colérica
y mostré faltas de respeto hacia Paty Salgado y Sol Zavala; ademas, realizé
comentarios fuera de lugar, sefialando que la Tesoreria se manejaba “en lo
oscurito”,

El Tesorero manifesté su indignacion ante dichos sefialamientos, ya que la
Tesoreria ha actuado con total transparencia en el manejo de los recursos,
cuidando y preservando el patrimonio de la Asociacion, e incluso
implementando estrategias para su incremento. Informé que, al comentar el
caso con la Presidenta y los Vicepresidentes, se esta evaluando la forma de
hacer llegar esta denuncia de hechos a la Comisién de Honor y Justicia, a
fin de que se deslinden responsabilidades y que el asociado sefialado
presente las evidencias que sustenten sus afirmaciones.

Al respecto, Josefina Vianey Mendoza coincidié plenamente con lo
expresado por el Tesorero, mostrando su respaldo y destacé que el trabajo
que realiza el Consejo Directi lleva a cabo por compromiso, carifio y
generosidad, sin que nadie esté gbligado a ello, por lo que este tipo de
comentarios resultan dafiinos y predcupantes. Sefialé que siempre ha estado
abierta a recibir observaciones o ¢omentarios sobre la administracién del
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Consejo, aun cuando no exista coincidencia en las formas de trabajo; sin
embargo, subrayé que son reprobables las descalificaciones, los juicios
emitidos a la ligera y, sobre todo, las faltas de respeto. Agrego que, si se
cuenta con elementos que sustenten alguna acusacion, estos deben
presentarse formalmente, ya que no es valido emitir opiniones sin
fundamento.

Finalmente, se informé que se revisara la forma en que se atendera este
caso, ya sea enviando directamente una comunicacion al asociado con copia
a la Comisién de Honor y Justicia o informando de este asunto directamente
a la dicha Comision. El objetivo de dar a conocer este asunto al Consejo,
ademas de informar sobre la ofensa dirigida al Tesorero y a las comparieras
Sol Zavala y Paty Salgado, es que las declaraciones realizadas también
aludieron al Consejo Directivo, instancia que aprueba trimestraimente los
informes financieros. En ese sentido, la opinién emitida afecta el trabajo de
todo el Consejo, especialmente por tratarse de recursos econdémicos, un
tema particularmente sensible, y considerando el significado e implicaciones
del término “en lo oscurito”.

Eligio Esquivel atestigué esta situacion y comentdé que percibid cierta
molestia por parte del asociado, quien sefialé que los estados de cuenta no
le eran favorables para presentarlos; no obstante, argumento que contaba
con inversiones con las cuales podria comprobar su situacion. Ante ello,
Eligio le indic6 que podia presentar dicha documentacion.

Fue en ese momento cuando el asociado comenzé a cuestionar la actuacion
del Consejo. Eligio le respondié que lo solicitado estaba plenamente alineado
con lo aprobado en las sesiones de Consejo y en la reciente Asamblea, y
que no se trataba de decisiones arbitrarias o de ocurrencias de una sola
persona. Sin embargo, el asociado insistié en que el Consejo, y en particular
la Tesoreria, estaba actuando “en lo oscurito” y que no se les informaba
adecuadamente.

Ante estos sefialamientos, Eligio le pregunté si consultaba la informacion
disponible en el portal institucional, a lo que el asociado respondié que no.
Eligio sefialé entonces que ahi radicaba el problema, ya que en el portal se
encuentran publicados todos los informes trimestrales que detallan el manejo
de la Tesoreria de JUFIRA. Asimismo, destacé que el Tesorero esta
desempefiando su funcién de manera profesional, como lo haria cualquier
institucién formal. Afiadié que, durante sus Gltimos afios en FIRA, el Tesorero
recibié capacitacion y certificaciones que lo acreditan para ejercer como un
contador publico altamente calificado)\conocimientos que actualmente aplica
en JUFIRA. Finalmente, subray6 al aspciado que las afirmaciones realizadas

eran de caracter grave.
|
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Por su parte, Josefina Vianey Mendoza sefialé que cualquier persona
puede opinar sobre el esquema de préstamos, lo cual es valido, incluyendo
manifestar desacuerdo o proponer alternativas. Indicé que para ello existe
un sistema establecido mediante el cual pueden presentarse propuestas,
mismas que seran analizadas por la comision correspondiente, la cual tiene
la responsabilidad de revisar y, en su caso, proponer mejoras al esquema
vigente.

Resalté que todos los integrantes del Consejo deben acatar lo establecido
en el Reglamento, tal como fue aprobado por la Asamblea, ya que ello es lo
que brinda certeza y solidez a JUFIRA. Aclar6 que las normas pueden
perfeccionarse y ajustarse mediante los mecanismos formales establecidos;
sin embargo, enfatizdé que lo que no es aceptable es emitir juicios de valor
sin fundamentos. Concluyé reiterando que las opiniones son bienvenidas y
seran valoradas, siempre y cuando se presenten de manera respetuosa y
fundamentada.

Por su parte, Salvador Martinez Palomera comenté que es positivo que
este tipo de temas se aborden en el seno del Consejo, ya que permite que
todos estén enterados de lo que esta ocurriendo y evita precisamente la
percepcion de que las cosas se manejen “en lo oscurito”. Sefalé la
importancia de transparentar todo lo que sucede y consideré adecuado que
asi se esté haciendo.

Indicé que la situacién pudo haberse originado a partir de la evolucion que
ha tenido el esquema de préstamos, la cual calific6 como muy positiva y
favorable. En ese sentido, mencion6 que cuenta con una propuesta y solicitd
a Jaime Gutiérrez que, de ser posible, convoque a una reunién para analizar
de manera especifica el tema que dio origen a este incidente. Aclar6 que la
actitud mostrada por el asociado es, desde luego, reprobable.

Reconocié que es correcto informar y hacer del conocimiento al Consejo.
Sefialé que probablemente no trascienda mas alla de lo ocurrido en el caso
de Martin Velasco, en el que se realizé la aclaracion correspondiente.
Coment6 que, en ocasiones, al calor de las circunstancias, las personas
pueden exaltarse, por lo que consideré deseable cerrar el asunto en buenos
términos; y, en caso de no ser asi, que el asociado decida retirarse.

Finalmente, subray6 la importancia de revisar el tema en la Comision de
Préstamos, reiterando que ya lo habia comentado previamente con Jaime
Gutiérrez. Sefialé que no considera que las acciones realizadas sean
incorrectas, aunque reconocio q esquema puede mejorarse y ajustarse,
en su caso, dado que se trata'de Un producto perfectible. Destacéd que el
propodsito de la Asociacion es/ otorgar el mayor beneficio posible al mayor
numero de asociados, por lo que, aun cuando la actitud del asociado fue
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reprobable, esta situacion puede aprovecharse como una oportunidad para
revisar y fortalecer el esquema vigente.

Martin Torres opiné que es importante que, a nivel de Coordinadores
Regionales y Coordinadoras Estatales, se realice una labor de informacion
hacia los asociados respecto a las acciones que se estan llevando a cabo y
los elementos disponibles, de manera que cualquier compafero pueda
constatar como se esta trabajando en la Asociacion.

Sugiri6 enviar un comunicado en el que los miembros del Consejo
manifiesten su respaldo a la Presidenta, al Tesorero y al Consejo Directivo
en general, resaltando la honestidad, integridad y esfuerzo con los que se ha
trabajado para lograr buenos resultados, los cuales estan debidamente
respaldados con los numeros y documentos correspondientes. Sefialé que
esto proporciona motivos suficientes para sentirse satisfechos con los
resultados obtenidos y que no existen razones para generar incomodidad
entre los asociados.

Insisti6 en que el comunicado haga referencia al trabajo del Consejo
Directivo durante su gestién, destacando en particular las acciones
realizadas por José Francisco Sanchez Barréon. Ademas, propuso que se
invite a todos los asociados a consultar la pagina de JUFIRA, donde podran
revisar de manera completa el trabajo realizado por el Consejo Directivo.

Respecto a consultar la pagina de JUFIRA, Josefina Vianey Mendoza reitero
la propuesta de Sergio Sanchez, que se haga mayoritariamente a través de
WhatsApp, donde la comunicaciéon puede ser mas inmediata y fluida.

Jaime Gutiérrez consider6 que esta situacion es muy compleja y debe
analizarse desde distintos puntos de vista, dado que presenta varias aristas.
Reconocié la molestia del Tesorero, destacando que lo considera una
persona honesta y que, tratdindose de recursos econémicos, no hay alguien
tan transparente y legal como él. Sefialé que este tipo de comentarios no
solo afectan al Tesorero, sino a todo el equipo del Consejo, que debe asumir
responsabilidad y dar la cara.

Sefialé que la situacion debe analizarse en su contexto, considerando si la
persona llegdé molesta o si percibio que se le estaba afectando. Destaco que
el asociado Unicamente expres6 que la Tesoreria actuaba “en lo oscurito”,
sin realizar acusaciones formales, sin poner nada por escrito y sin afirmar
que se estuviera cometiendo umdelito. Jaime indicé que, si se responde de
manera emocional, se podriaﬁz}\ar en especulaciones innecesarias.
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Aun asi, coincidié en que no se debe dejar pasar la situacion y propuso dos
acciones concretas:

y

Enviar un comunicado al asociado, con copia a la Comision de Honor y
Justicia, solicitdndole que entregue las pruebas que respalden sus
dichos o, en su caso, que presente formalmente una denuncia.

Invitar al asociado, si esta interesado en mejorar el funcionamiento de la
Tesoreria o de la Asociacion, a participar en el siguiente Consejo
Directivo, integrando su planilla para la eleccion correspondiente.

Sugiri6 que el Consejo Directivo actie de manera directa, informando al
asociado que se pondra en conocimiento de la Comisiéon de Honor y
Justicia la situaciéon, para que compruebe sus afirmaciones o se retracte,
garantizando asi un manejo formal y transparente del caso.

Jaime Gutiérrez afadidé que no se debe permitir que se repitan
situaciones como la del caso de Martin Velasco, quien ya generd un
antecedente. Sefalé que, habiendo ocurrido una segunda ocasion,
considera que en la tercera vez se debe actuar de manera formal y remitir
el caso a la Comision de Honor y Justicia. Subray6 que no es suficiente
que la situacién se solucione Unicamente con una disculpa verbal.

Asimismo, indico que, en el caso de David o de cualquier otra persona
en el futuro que incurra en una situacion similar, se debera solicitar a la
Comision de Honor y Justicia que intervenga y tome las medidas
correspondientes, garantizando que se preserve la seriedad y la
disciplina en el manejo de los asuntos de la Asociacion.

Alfonso F. Cruz Lopez comenté que, de acuerdo con los comentarios y
propuestas presentadas, y tomando en consideracion el tema de la
comunicacion, propone continuar con la emision de boletines
informativos en una sola hoja, abordando los asuntos que el Consejo
considere pertinentes difundir.

Sugirio definir la periodicidad de estos boletines, la cual podria ser
quincenal o mensual, segun los temas que proponga el Consejo.
Ademas, indicé que los boletines serian difundidos a través de WhatsApp
y publicados en la pagina oficial de JUFIRA.

Abel Gonzalez se refirio a los dos casos comentados, el de Martin
Velasco y el de David, y consideré que lo correcto seria turnarlos a la
Comision de Honor y Justicia—§efial6 que, en el caso de Martin Velasco,
ya existe un comunicado formal) por lo que corresponde que la Comision,
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de acuerdo con sus facultades, revise, investigue y, en su caso, sancione
o llame la atencion al asociado involucrado.

Respecto al caso de David, aunque la queja fue verbal, indicé que tres
personas atestiguaron la situacion, por lo que también debe ser remitido
a la Comision de Honor y Justicia. Abel destaco que esta seria la actitud
mas prudente, ya que, en el tiempo que ha trabajado con este Consejo,
considera que se ha actuado de manera honesta y responsable. Subray6
que no se debe permitir que algunas personas empafien la labor seria y
comprometida del Consejo.

Solicit6 el posicionamiento de Fco. Javier Bonaparte, presidente actual
de la Comisién de Honor y Justicia y enfatizé que ambos casos no deben
quedar sin seguimiento, porque de lo contrario se estaria permitiendo que
se repitan este tipo de situaciones. Propuso que sea la Comision de
Honor y Justicia, con su experiencia, quien determine lo procedente, ya
que sus funciones incluyen revisar y supervisar las conductas apropiadas
o inapropiadas de los socios y del Consejo Directivo. Finalmente, sefialo
que la Comision tiene la autoridad para tomar decisiones sobre estos
asuntos o, alternativamente, formalizar la situacion mediante un
comunicado.

Maria de la Salud Chaparro opin6é que en esta situacion se pueden
identificar dos vertientes. La primera se refiere al argumento emocional,
donde el asociado pudo haber estado previamente enojado; sin embargo,
sefialé que, dada su edad, deberia tener |la capacidad de gestionar sus
emociones, por lo que esto no justifica su comportamiento.

La segunda vertiente tiene que ver con la informacion. Destaco que la
informacion financiera de la Asociacion se ha presentado de manera
clara, puntual y oportuna, y que los asociados tienen total libertad de
expresar cualquier duda al respecto. Manifesté estar de acuerdo en que
se convoque a la Comision de Honor y Justicia para conocer ambos
casos y marcar un precedente.

Subray6 que no es necesario esperar multiples conductas inapropiadas;
consider6 que ante la primera manifestacion de este tipo de
comportamiento se debe poner un alto y establecer limites claros. Sefialé
que todos tienen derecho a enojarse, pero no a insultar a personas como
lo hizo con Paty Salgado y Sol Zavala, ni a utilizar adjetivos
descalificativos respecto al ajo de un compafiero, cuya honorabilidad
y profesionalismo estan ampligmente reconocidos dentro del Consejo y
de la Asociacion en general.
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Agrego que los comentarios realizados por el asociado no solo generaron
un dafio moral y ético, sino que también descalifican la capacidad y
profesionalismo de todos los integrantes del Consejo Directivo. Concluy6
que es necesario actuar de inmediato para evitar que situaciones
similares se repitan, y expresé su total respaldo al Tesorero por su
trabajo.

José Gpe. Medina se refiri6 al incidente del asociado que mostré un
comportamiento agresivo y coincididé con lo comentado por Jaime
Gutiérrez respecto a la conveniencia de dar entrada a un asunto que fue
anicamente comentado de manera verbal. Sefialé que podria generarse
una comunicacion erronea dentro de la Asociacion y entre los asociados,
especialmente si se envia algo por escrito al asociado involucrado, ya
que esto podria dar lugar a rumores y a la difusion de ideas incorrectas.

Sugirié que, en este caso, la Comision de Honor y Justicia actue con
cautela en relacion con la medida a tomar, no tanto por el asociado que
hizo el comentario, aunque reconocié que es molesto que se realicen
juicios sin evidencia, sino porque podria afectar la comunicacion general
entre los asociados.

Indicé que, aunque cada miembro del Consejo sabe valorar los
comentarios segun la fuente, es necesario evaluar si transparentar la
situacion podria resultar contraproducente para la Asociacion.

Por su parte, Javier Bonaparte, actual Presidente de la Comision de
Honor y Justicia, considerd que es importante que el Consejo valide
internamente la afectacion que esta situacion ha generado en el Consejo
Directivo. Senald que ha vivido personalmente este tipo de situaciones,
las cuales resultan bastante incomodas, especialmente cuando se trata
de comentarios sin sustento.

Destac6é que, una vez que el Consejo valore la situacion y esté de
acuerdo, puede hacer llegar un comunicado a la Comision de Honor y
Justicia, la cual analizara el caso y tomara las acciones correspondientes
para sancionar a las personas involucradas.

Por su parte, Eleazar Luna comenté que, como todos son adultos
mayores, al expresar algo, ya sea por teléfono, WhatsApp, correo o de
manera presencial, se debe tener la responsabilidad y el valor civil de
asumirlo. Sefialé que, si un aSosjado realiza algun comentario, debe
haber una respuesta que demuestre la honestidad y la transparencia con
la que se manejan las cosas.

N
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Indicé que, si el asociado tiene pruebas de sus dichos, estas deben
presentarse con copia a la Comision de Honor y Justicia, otorgandole un
plazo determinado para hacerlo. De lo contrario, enfatizé que no es
aceptable que se afecte a los integrantes del Consejo con insultos sin
sustento, considerando que JUFIRA es una Asociacion Civil de amigos,
sin fines de lucro ni de sueldo.

Eleazar Luna subray6 que la preocupacién del Consejo debe centrarse
en la realidad y transparencia de la Asociacién, y no en rumores externos.
Coincidié en que estos asuntos deben ser turnados a la Comisién de
Honor y Justicia, para que, en su caso, se sancione al asociado si sus
comentarios son infundados, o bien, si el asociado presenta pruebas
validas, que se revisen las acciones de los directivos, garantizando que
quede evidencia formal y que nada quede en el aire.

El Comisario Sergio Sanchez coment6 estar de acuerdo en que lo
discutido, al calor del momento, podria dar lugar a rumores que no
conviene agrandar, y sefialé que esto sera valorado por la Comisién de
Honor y Justicia.

Respecto al caso de Martin Velasco, indicé que, al estar documentado
por escrito y haber enviado copia a la Comision de Honor y Justicia, lo
mas adecuado es que la Comision se pronuncie y, en su caso, tome las
medidas procedentes. Sefial6 que corresponderia a la Comision analizar
el asunto y, si es necesario, emitir alguna comunicacion, preferentemente
via correo electronico, para evitar que se exponga a los integrantes del
Consejo, incluido el Comisario, a cuestionamientos u ofensas
infundadas.

Para finalizar el tema, Manuel Cervantes comenté que la carta ya se
encuentra elaborada, pero que era necesario escuchar las opiniones de
los integrantes. Sefalé que se evaluara la situacién este dia, y a mas
tardar mafiana, para decidir si se envia la comunicacion correspondiente.

En otro orden de ideas, Alberto Romero presenté ante el Consejo
Directivo su renuncia a la Coordinacion Regional de Occidente. En tal
sentido Josefina Mendoza informé que se realizaran las gestiones,
conforme lo establecido en los estatutos, para que los coordinadores
estatales del area de influencia elijan a otra persona para dicha
coordinacion.

El Comisario Sergio Sanchez recordé que, ante renuncias como la de
Alberto Romero, se cumpla lo establecido en el Reglamento, sefialando
que el Coordinador Regional debg ser elegido por los coordinadores

\ 31



“Unidos y Solidarios para el Bienestar Comun”

estatales. Propuso que, en el caso de Occidente, se utilice un grupo de
WhatsApp al que se integren la Presidenta y un Vicepresidente, para
realizar una convocatoria y, mediante una encuesta en esta plataforma,
los compaiieros de la region elijan al nuevo Coordinador Regional.

Por su parte, Alberto Romero propuso que sea el Consejo Directivo
quien emita la convocatoria, de manera que sean los Coordinadores
Estatales quienes elijan al nuevo Coordinador Regional.

Josefina Mendoza ratificé que la eleccion del Coordinador Regional de
Occidente se llevara a cabo conforme lo establecido en los Estatutos.

La Presidenta y los integrantes del Consejo, agradecieron a Alberto por
su participacion en el Consejo y por su compromiso en su desempefio
como Regional de Occidente.

En otro tema, Porfirio Leos presentd6 una propuesta sobre las
fotografias tomadas del grupo en eventos pasados, sefialando que
quedaron muy bien y que no generaron ningun costo para JUFIRA.
Sugirié que, para eventos futuros, se utilice el acervo fotografico, bajo el
resguardo de Vicente Araiza, para realizar un concurso premiando
simbdlicamente a las 10 mejores fotografias. Esto permitiria dar a
conocer el talento de los asociados en este campo y motivar a quienes
no asistieron a participar en futuras actividades.

Con estos comentarios se dio por concluida la intervencién de los
participantes en este tema.

No habiendo otro asunto que tratar, se dio por terminada la sesion siendo
las 13:30 horas del dia 26 de noviembre de 2025, levantandose la
presente acta que, para constancia firman las personas que en la sesi6n
fungieron como Presidenta y Secretaria, conforme lo establecido en el
Articulo Cuadragésimo Séptimo y Cuadragésimo Octavo de Estatutos de
la Asociacion Nacional de Jubilados y Pensionados de FIRA, A.C.

—

/ﬁ;i&ente Secretaria
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