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INTRODUCCION

La Asociacién Nacional de Jubilados y Pensionados de FIRA, A.C. (JUFIRA) es una
organizacion sin fines de lucro que integra de manera voluntaria al personal jubilado y
pensionado de FIRA con el objetivo principal de velar por sus derechos y prestaciones, asi
como promover su bienestar y calidad de vida.

El Consejo Directivo 2024-2026 fue elegido en la XXIV Asamblea General Ordinaria de
Asociados de forma unanime, mediante el voto abierto de sus asociados. En tal sentido,
atendiendo lo dispuesto en el articulo Cuadragésimo Cuarto inciso m) de los Estatutos, el
Consejo Directivo elabordé el Programa de Trabajo 2024-2026, mismo que fue presentado
en la Asamblea General Ordinaria de Asociados antes mencionada, dando con ello
cumplimiento a lo sefialado en el articulo Trigésimo Quinto inciso b) de los estatutos. En
ese programa se definieron los objetivos prioritarios que guiaran las actividades en los
proximos tres afios, asi como las estrategias y acciones generales que se llevaran a cabo
para lograrlo, mismo que se encuentra publicado en el Portal Web de JUFIRA para

conocimiento de todos los asociados.

Asimismo, en los Articulos Trigésimo Quinto y Cuadragésimo Cuarto inciso d) de los
Estatutos, se establece que el Consejo Directivo debe presentar a la Asamblea un informe
de las actividades desarrolladas y en proceso, por lo que, con el fin de dar cumplimiento a
dicho precepto, se presenta este informe preliminar sobre lo realizado de enero a
septiembre de 2025, mismo que se presenta por conducto de la Presidenta del Consejo
Directivo a los asociados en la XXVIIIl Asamblea General Ordinaria.
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INFORME DE ACTIVIDADES

En el Programa de Trabajo 2024-2026 presentado a la Asamblea General en noviembre de
2023 se establecieron los siguientes Objetivos Prioritarios, a fin de guiar y enfocar los
esfuerzos y actividades a realizar:

A. Fortalecer la organizacién, permanencia y solidez financiera de la asociacion.

B. Vigilary promover que los derechos, prestacionesy servicios a que se tienen derecho
como personal jubilado o pensionado se reciban en los términos y condiciones que
correspondan conforme a la legalidad y normatividad y éstos se otorguen de forma
eficiente.

C. Fomentar la integracion, sentido de pertenencia y unidad entre los asociados, asi
como promover su bienestar personal, econémico y calidad de vida.

Siendo por lo tanto este Programa el marco de actuacién para establecer las actividades a
realizar en cada ejercicio.

PROGRAMA DE TRABAJO 2025

Con fundamento en lo establecido en el articulo Cuadragésimo Cuarto inciso m) de los
estatutos de la Asociaciéon Nacional de Jubilados y Pensionados de FIRA, A.C., el Consejo
Directivo en su sesién 02/2025 aprobd el Programa de Trabajo especifico para 2025.

Este programa esta alineado al Programa 2024-2026 y establece 20 proyectos o actividades
a atender en 2025 y en el mismo se establecen los responsables de coordinar o atender
cada actividad, asi como el periodo estimado de su ejecucion.

Por lo anterior, las actividades realizadas que se describen en este informe se encuentran
alineadas a las establecidas en este Programa de Trabajo.

COMISIONES DE TRABAJO

Con el propdsito de mejorar nuestra organizaciéon y poder atender el programa de trabajo
previsto para este 2025, y con fundamento en lo establecido en el segundo parrafo del
articulo Cuadragésimo Tercero de los Estatutos, en sesién 02/2025 el Consejo Directivo
autorizé la creaciéon de diversas comisiones para que se encargaran de gestionar y coordinar
actividades especificas dentro de nuestra asociacidn.
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Cada comisidn se enfocd en areas clave que permitieran trabajar de manera mas ordenada
y efectiva. Las comisiones creadas fueron:

Comisidn de analisis y mejora del esquema de préstamos para asociados
Actividades especificas: Realizar un andlisis del esquema de préstamos para
asociados actual a fin de identificar oportunidades de mejora en beneficio de los
asociados, garantizando la sostenibilidad financiera de la asociacién vy la viabilidad
operativa.
Integrantes:
Coordinador: José Jaime Gutiérrez Guerrero
José Francisco Sdnchez Barrdn, Eligio Esquivez Gonzalez, Alfonso Facundo
Cruz Lépez, Carlos Rivera Hurtado, José Guadalupe Medina Vargas y Salvador
Martinez Palomera

Comision de Inversiones.-

Actividades especificas: Elaborar y proponer al Consejo Directivo la estrategia de
inversidon de los recursos excedentes que se invierten en Instituciones Financieras,
sostener reuniones periédicas con funcionarios de Bancos y Casas de Bolsa y conocer
los reportes periédicos que proporcione la Tesoreria de JUFIRA.

Integrantes:
Coordinador: José Francisco Sanchez Barrén
Josefina Vianey Mendoza Arteaga, Manuel Cervantes Jiménez, José Jaime

Gutiérrez Guerrero vy Eligio Esquivez Gonzdlez.

Comision de Salud.-
Actividades especificas: Responsable de identificar propuestas de mejora, sostener

reuniones periddicas con FIRA a fin de tratar temas inherentes al servicio médico,
orientar a los asociados en temas médicos, proponer a FIRA campanas de salud,
entre otras actividades relacionadas con la prestacion del servicio médico y la salud
de los asociados y sus familiares derechohabientes. Asimismo, identificaran, en lo
posible, a asociados en situaciones criticas de salud que requieran de algin
seguimiento o apoyo.
Integrantes:

Coordinador: Salvador Martinez Palomera

José Jaime Gutiérrez Guerrero, Manuel Cervantes Jiménez y Martha Lydia

Alvarez Serrano
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Comision de Asamblea General presencial y reencuentro 2025 .-
Actividades especificas: Responsable de proponer, coordinar y organizar las
actividades relativas a la organizacién y logistica de la asamblea general presencial y
reencuentro 2025.
Integrantes:
Coordinador: Manuel Cervantes Jiménez,
Eleazar Luna Lépez, Alfonso Facundo Cruz Lépez, José Francisco Sanchez
Barrdn, Eligio Esquivez Gonzalez, Porfirio Leos Martinez.

Comisidn de capacitacidn, difusion normativa y apoyo en tramites. -
Actividades especificas: Responsable de identificar los temas a capacitar a los
asociados y sus familias, elaborar el programa calendarizado de platicas, gestionar
ante FIRA o ante otras instancias la capacitacién. Difundir y organizar las platicas.
Identificar la normativa de FIRA que se emite y difundirla. Realizar una revisiéon y
propuesta sobre el apoyo en tramites para mayores de 70 afios.
Integrantes:
Coordinador: José Jaime Gutiérrez Guerrero
José Guadalupe Medina Vargas, Maria de la Salud Chaparro de la O, Martin
Torres Camacho

Comision de promocion de ingresos de nuevos asociados.-
Actividades especificas: Responsable de establecer un programa de actividades a
llevar a cabo para atraer nuevos asociados, dar seguimiento a las mismas, reportar
periédicamente el nimero de ingresos. Asimismo, analizardn y propondrdn mejoras
al proceso de ingreso y bienvenida de nuevos asociados.
Integrantes:

Coordinador: Alfonso Facundo Cruz Lopez

Eligio Esquivez Gonzalez, Alberto Romero Gonzalez, Porfirio Leos Martinez

Comision de actividades de integracion y sociales.-

Actividades especificas: Responsable de establecer un programa de actividades de
integracidn y sociales que fortalezcan la unidad, el sentido de pertenencia, asi como la
salud integral de los asociados, en donde se contemplen actividades tales como paseos,
desayunos, actividades deportivas, etc. En la ciudad de Morelia se debera considerar una

convivencia deportiva en las oficinas de FIRA, asi como actividades de senderismo
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calendarizadas. Estas actividades seran ejecutadas por los Coordinadores Regionales, sin
embargo, esta comision deberd dar seguimiento a la ejecucidn de las mismas y otorgar
cualquier apoyo que se requiera.

Integrantes:
Coordinadores: Angelica Ayala-integracion y sociales y Vicente Araiza
deportivas
Carlos Felipe Quiroz Alarcon, Alfonso Facundo Cruz Lopez, Porfirio Leos
Martinez

Comision de actualizacion de informacion de asociados y resguardo fisico de
formatos FOPADE.-
Responsable de establecer las actividades que se llevaran a cabo a fin de contar con
los formatos de registro y de designacion de beneficiarios FOPADE actualizados de
todos los asociados, asi como para registra la informacién actualizada de los
asociados y sus formatos digitales en el sistema informatico correspondiente.
Estableceran también las actividades a realizar para resguardar los formatos
originales en el expediente personal de cada asociado y revisar que dichos
expedientes estén completos. Estableceran criterios o normativa interna a fin de
asegurar que en lo sucesivo estos formatos e informacién se mantenga actualizada.
Revisaran las actividades o formatos que se deben establecer en la asociacién a fin
de cumplir con Ley de Proteccidn de Datos Personales. Asimismo, revisaran la
viabilidad de que se implemente la firma digital o electrénica en los formatos.
Integrantes:

Coordinador: Eligio Esquivez Gonzdlez

José Guadalupe Medina Vargas, José Francisco Sdnchez Barrén, Alfonso

Rocha Pérez, Angélica Ayala Diaz

Comision de revision y actualizacion de los Estatutos y del Reglamento FOPADE.-
Responsable de realizar una revision de los estatutos de la asociacion y del
Reglamento FOPADE a fin de identificar los aspectos que deban mejorarse o
adecuarse. Asimismo, esta comision debera estar en coordinacion con la Comision
de andlisis y mejora del esquema de préstamos para asociados a fin de, en su caso,
considerar los aspectos que deban modificarse en los citados estatutos y reglamento,
derivado del trabajo que realice dicha comisidn.

Integrantes:
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Coordinador: Josefina Vianey Mendoza Arteaga
José Jaime Gutiérrez Guerrero, Manuel Cervantes Jiménez, José Francisco
Sanchez Barrén, Maria de la Salud Chaparro de la O y Eligio Esquivez Gonzalez

INCREMENTO EN EL NUMERO DE ASOCIADOS — COMISION DE PROMOCION DE INGRESOS
DE NUEVOS ASOCIADOS

Uno de los aspectos mds importantes y vitales para la Asociacion es el lograr el incremento en el
numero de asociados, por ello en la Sesién 02/2025 del Consejo Directivo de JUFIRA, se autorizd
la creacidn de la Comisién de Promocién de Ingresos de Nuevos Asociados.

Para lograr el cumplimiento del objetivo de “Incrementar el nimero de socios JUFIRA”, esta
comisidn establecié un Plan de Trabajo, mismo que establece estrategias y acciones de
promocién tanto al exterior (FIRA), como al interior de JUFIRA.

Con la participacion del Consejo Directivo JUFIRA, de los Coordinadores Estatales y de todos
los asociados, de enero 2025 a la fecha se han incorporado 48 personas jubiladas, los cuales,
aunados a los ingresos de 2024 de 65 personas, totalizan 113 asociados, representado una
cifra récord de ingresos.

Nuevos Asociados en 2025

Coordinacién Regional Total Nuevos Mujeres | Hombres
Asociados
CDMX - - -
Michoacan 18 11 7
Noroeste 3 1 2
Norte 4 1 3
Occidente 11 3 8
Sur 9 2 7
Sureste 3 2 1
TOTAL NACIONAL 48 20 28
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Coordinacién Regional Aotal lfluevos Mujeres Hombres
Asociados
CDMX 3 1 2
Michoacan 17 6 11
Noroeste 5 1 4
Norte 10 3 7
Occidente 7 2 5
Sur 16 4 12
Sureste 7 2 5
TOTAL NACIONAL 65 19 46

Al cierre de septiembre contamos con 861 integrantes y representamos el 69% del total de
jubilados de FIRA. Asimismo, integramos a 35 personas adicionales -viudaz(os)-, formando
una comunidad de 896 personas. Es oportuno precisar que aun existen 390 jubilados no
asociados, por lo cual debemos continuar fortaleciendo la promocién con el apoyo de las
Coordinaciones Regionales y Estatales, asi como propiciar el recibir propuestas con la
finalidad de encontrar mejoras.

REUNIONES CON FUNCIONARIOS DE FIRA

Con el fin de fortalecer el vinculo entre el Consejo Directivo de JUFIRA con autoridades de
FIRA con el propdsito de incidir en una mejor atencién para jubilados y pensionados y
contribuir a la solidez de la asociacion, se llevaron a cabo diversas reuniones con
funcionarios de FIRA, entre las que destacan las siguientes:

e El 26 de mayo de 2025, miembros del Consejo Directivo de JUFIRA se reunieron con
el Lic. Roberto Lavalley, Director de Administracién de FIRA, el Lic. Moisés Rios,
Subdirector de Recursos Humanos, la Lic. Claudia Renteria, Jefa del Departamento
de Remuneraciones y Beneficios y el Dr. Carlos Lépez, Coordinador del Area Médica.
En la reunion se trataron temas como la creacién de las nuevas Comisiones, el
Programa de Trabajo 2025 y su vinculacién y requerimientos de apoyo de FIRA, se
acordod el esquema de trabajo a seguir con la Comisidn de Salud y las oportunidades
de mejora o problematicas que se identifiquen y se lograron acuerdos para seguir
colaborando de manera conjunta en beneficio del jubilado, entre otros temas.

e El 3 de octubre de 2025, se sostuvo una reunion por parte del Consejo Directivo con
el Director General de FIRA, Act. Alan Elizondo Flores, el DGA de Administracién y
Juridico, Lic. Rolando Gonzalez y el Subdirector de Recursos Humanos, Lic. Moisés
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Rios Juarez. Durante la reunidn se presentaron las diversas actividades que estamos
llevando a cabo en beneficio de los jubilados, mismas que han estado alineadas al
Programa de Trabajo autorizado. Entre éstas se destacé la creacién de nueve
Comisiones de Trabajo, el incremento en el nimero de asociados, las mejoras a los
préstamos y apoyos, la capacitacion y actividades de integracion, los nuevos
proyectos de “Sugiere Mejoras” y “Anecdotario”, las actividades de apoyo y mejora
en temas médicos, el acuerdo de establecer criterios especiales para los tramites en
FIRA para los jubilados de mayor edad, entre otras. De igual forma se extendid la
invitacion al Director General y demas funcionarios presentes para participar en
nuestra proxima Asamblea y Reencuentro 2025.

En esta reunidn, el Director General, manifesto el reconocimiento al legado que han
dejado en FIRA todos los jubilados. Menciond que los jubilados siguen siendo una
parte activa para FIRA, por lo que es importante que se mantenga el vinculo entre
ambas organizaciones. Asimismo, reiterd su compromiso de continuar apoyando a
JUFIRA ya que es evidente el trabajo que se realiza a favor del jubilado, lo cual es un
interés comun.

Adicionalmente, se ha mantenido comunicaciéon constante con el personal de la
Subdireccién de Recursos Humanos en temas de interés para los asociados.

COMISION DE CAPACITACION, DIFUSION NORMATIVA Y APOYO EN TRAMITES

Un primer paso para asegurar que los pensionados y jubilados ejerzan y gocen de sus
derechos y prestaciones, es conocer la normativa que los regula por lo que dada la
importancia de este tema, el Consejo Directivo autorizé la creacién de la Comisién de
capacitacidn, difusién normativa y apoyo en tramites.

Como parte de las actividades llevada a cabo por esta comisidn, se realizé la identificacidn
de temas de interés para la realizacién de un programa de platicas de capacitacion a través
de videoconferencia para pensionados y/o sus familiares.

Asimismo, en el mes de marzo se emitid comunicacién con solicitud de apoyo a la Direccién
de Administracién de FIRA, para que se designaran expositores para algunos de estos temas
asi como para que en su caso incorporaran otros que ellos consideraran relevantes para
difundir entre los asociados.

A continuacion, se menciona la capacitacién otorgada de enero a septiembre, asi como los
eventos que se tienen programados para los préximos meses:

Consejo Directivo 2024-2026

Unidos v solidarios para el bienestar comun




v

4
o

\\\\UN NAcy,,

N

A
g 5o

\WBILADOS Vo
V @’.
rg ~ >
B

ZIUBIRA

ANTVERSARIO
Incorporacidn a la Continuacion Voluntaria del Régimen del Seguro Social -
Modalidad 40 .- Esta platica fue impartida en el mes de enero.
Platica de Médico Especialista Urologia, .- El pasado 25 de febrero con el apoyo del
Médico Especialista en Urologia Carlos Sanchez Moreno se llevé a cabo una primera
platica dirigida principalmente a varones asociados en la que se abordé lo relativo al
Crecimiento Benigno de la Prostata.
Con fecha 26 de marzo el Dr. Sdnchez Moreno impartié una segunda platica para
tratar lo relativo a “Cancer de Préstata”.
Orientacion para la presentacion de la Declaracion Anual del ejercicio 2024 por
Sueldos Salarios e Intereses.- Con fecha 10 de abril, acudieron a las Instalaciones
de Casa JUFIRA, personal de la Subdireccién de Recursos Humanos de FIRA, CP
Claudia Susana Renteria Zamora, CP Ivonne Meza Villanueva y CP Concepcion
Zepeda quienes impartieron a través de videoconferencia esta platica.
Capacitacion a Pensionados JUFIRA para captura de sus reembolsos y anticipos de
Servicio Médico en el Portal www.fira.gob.mx
El 4 de junio acudid a las Instalaciones de casa JUFIRA personal de la Subdireccién
de Recursos Humanos.- Dr. Carlos Nahum Lépez Garcia, Dra. Laura Gutiérrez
Villanueva, CP Karina Guzman Morenoy Lic. José Antonio Bravo a impartir este tema
mediante el sistema de videoconferencia.
Se destaca que a iniciativa de FIRA, en esta sesion se incluyd platica informativa
relativa a Seguros Particulares y Captura de Subsidios Deportivos.
Platica para nuevos asociados sobre apoyos FOPADE, calculo del monto de los
apoyos, apoyos a Titulares, Beneficiarios y Adicionales, llenado de formatos.-
Esta platica se tenia programada para el mes de Julio, sin embargo, continlda
pendiente de impartirse, considerando que podrian incorporarse algunos cambios
al Reglamento FOPADE y Estatutos.
Platica de Medicina Preventiva Traumatologia: Osteoporosis. Esta platica se tenia
programada para el mes de agosto, sin embargo, continda pendiente de impartirse
tomando en cuenta que es necesario acoplar la agenda con las ocupaciones del
médico especialista que amablemente nos ofrecid fungir como expositor.
Platica de Médico Geriatra, Medidas Preventivas y Cuidados para personas
pensionadas.- Esta platica se tenia programada para el mes de septiembre vy
continua pendiente de impartirse. Se resalta que el Coordinador de la Comision se
dio ala tarea de solicitar a FIRA prospectos de expositor. FIRA brindd algunos medios
de contacto para estos efectos, sin embargo, es necesario acoplar la agenda con las
ocupaciones del médico especialista, que en su caso impartiria el tema.

Consejo Directivo 2024-2026
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v Platica de Medicina Preventiva Tema: La importancia de mantenerse activo en la
etapa de la jubilacién. “Fortalecer tu cuerpo ayudara a mantenerte sano”.-
Programada para el mes de octubre. Se resalta que el Coordinador de la Comision
se dio a la tarea de solicitar a FIRA prospectos de expositor. FIRA brindd algunos
medios de contacto para estos efectos, sin embargo, es necesario acoplar la agenda
con las ocupaciones del médico especialista que en su caso impartiria el tema.
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Se destaca que se ha tenido una muy buena participacién de los asociados en estos
eventos y en algunos casos la asistencia ha llegado a alcanzar el nUmero maximo de
participantes que permite actualmente la plataforma Google Meet contratada que es
de 100 asistentes, por lo que, como medida de apoyo, las platicas han sido grabadas y
colocadas en el portal de JUFIRA para que puedan ser reproducidas por los interesados.

VIGILANCIA EN LA EMISION DE NORMATIVA POR PARTE DE FIRA

Uno de los compromisos principales establecidos en el Programa de Trabajo 2024-2026 es
el vigilar que los derechos y prestaciones que se tienen como personal jubilado o
pensionado se reciban en los términos y condiciones que correspondan conforme a la
legalidad y normatividad.

Atendiendo a este compromiso, los cambios a la normativa o avisos administrativos que ha
emitido FIRA, se han venido publicando con toda oportunidad en el Portal Web de JUFIRA,
asi como informando por correo electrénico y WhatsApp a todos los asociados. Asimismo,
se ha revisado y analizado a profundidad las modificaciones a la normativa a fin de
determinar el impacto y asegurar que no genere ninguna afectacién a los asociados. Dentro
de estas acciones, se destaca lo siguiente:

Cambios en las Condiciones Generales de Trabajo

Se tuvo conocimiento que el 25 de marzo de 2025, Banco de México publicd cambios
en sus Condiciones Generales de Trabajo, estableciendo que surtirian efecto a partir
del 19 de febrero de ese afio en el Banco de México.

Ante esa situacion, por parte de JUFIRA se realizé una revisidn de las modificaciones a las
CGT en donde, en un primera instancia, se identificé que los cambios con efectos para
jubilados y pensionados eran minimos y en beneficio de los jubilados y pensionados, sin
embargo, para mayor certeza se solicitd a FIRA una reunidon para comentar el tema. Esta
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reunion se realizé el 26 de mayo, en la que el personal de FIRA comenté que en dichos
cambios se incluyen los siguientes dos aspectos de aplicacion para el personal pensionado:

e Para el caso del personal pensionado en el régimen transitorio, se
establecid que, ante su fallecimiento, los recursos se entregaran conforme
a un orden especifico, y de manera proporcional si hay varios beneficiarios
en una misma categoria. El orden de prelacion sera el siguiente: La viuda o
el viudo, o la persona con quien haya existido una relacion de concubinato,
segun corresponda; hijos e hijas menores de 18 afios; hijos e hijas mayores
de edad con una discapacidad del 50% o mas, determinada por el Instituto
Mexicano del Seguro Social o por autoridad competente; hijos e hijas de
hasta 25 anos que se encuentren estudiando en unainstitucién del sistema
educativo nacional; hijos mayores de edad no contemplados en los puntos
anteriores. Ascendientes (padres, abuelos). Personas que dependian
econdmicamente de la persona trabajadora o pensionada, siempre que
puedan acreditar dicha dependencia.

e Se elimind el requisito de convivencia en el mismo hogar para que los
padres puedan ser derechohabientes del servicio médico. En este sentido
el personal de FIRA expresd que los companeros que en su momento
realizaron la solicitud y les fue rechazada debido al incumplimiento de este
requisito, podrian volver a presentarla.

Para ambos casos FIRA comentd que estarian actualizando su normativa interna y
procedimientos con el fin de contemplar estas modificaciones a las Condiciones Generales
de Trabajo y con ello dar a conocer los cambios a todo el personal de manera formal.

COMISION DE SALUD

Al ser el servicio médico una de las prestaciones mas significativas para el jubilado, se cred
la Comision de Salud de JUFIRA. Dentro de las actividades realizadas en estos primeros 9
meses de 2025 se destaca lo siguiente:

e Realizar un programa de trabajo, en el cual se establece elaborar un diagndstico
a nivel estatal y regional, mismo que se ha estado trabajando con los diferentes
coordinadores estatales y regionales.
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Se credé la cuenta de correo electrénico comisionsalud@jufira.org, con el
propdsito de favorecer la comunicacién entre los asociados y JUFIRA en temas de
salud.

Por la importancia de temas especificos de algunos asociados se ha dado
prioridad a atender los casos urgentes de compaiieros en los tramites ante oficina
central de FIRA para diversos tratamientos, tales como cirugias, protesis para pie,
apoyo con servicio de enfermeria post operatorio a pacientes en casa, solicitudes
a FIRA para tratamientos fuera de plaza, aclaraciones de cargos en reembolsos
parciales de gastos médicos, etc.

Un tema muy recurrente es la carencia de algunas especialidades en el directorio
de prestadores de servicio de salud en las diferentes localidades a nivel nacional,
por lo que se ha estado trabajando en identificar las necesidades de prestadores
de servicio y la busqueda de candidatos para cubrir dichos espacios, lo cual es
dificil porque los buenos especialistas tienen tarifas muy por arriba del arancel
establecido por Banco de Meéxico; aun asi, se han incorporado nuevos
prestadores y se continuard buscando la manera de incorporar a nuevos
especialistas.

Se ha dado seguimiento a enfermos que tienen problemas crénicos o de
movilidad, mediante visitas a sus casas y llamadas telefénicas frecuentes para
acompandarlos y orientarlos en alguin tramite ante FIRA para que se sientan
cobijados y apoyados por JUFIRA durante su proceso. Este acompafiamiento ha
motivado mucho a compafieros que se sentian abandonados; el impacto de estas
acciones ha mejorado su situacién de atencidn y de salud fisica y animica.

Se han realizado campafias preventivas de salud incentivando a los asociados a
realizar actividades fisicas de acuerdo con sus capacidades, tales como ejercicios
de bajo impacto, senderismo y participacién en los eventos que realiza FIRA.

Se han llevado a cabo dos reuniones con FIRA en las que se ventilan los temas de
salud que demandan los asociados a JUFIRA. Se ha tenido muy buena respuesta
de FIRA a las solicitudes que se han presentado, dentro del marco normativo
institucional.
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e Se ha contado con el apoyo de FIRA para presentar videoconferencias a nivel
nacional sobre los siguientes temas: 1) captura de reembolso de gastos médicos
y otras prestaciones, 2) qué hacer en caso de fallecimiento de un asociado; se
esta trabajando en presentar mas videoconferencias a nivel nacional con otros
temas de interés para JUFIRA.
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e Con el apoyo de la Comision de Capacitaciéon de JUFIRA se realizaron dos
videoconferencias sobre servicio médico a nivel nacional; asimismo, localmente
en las reuniones mensuales se invita a médicos para que nos apoyen con una
platica de atenciéon a prevenir riesgos de caidas, servicio dental, urologia,
geriatria, etc., y se tienen contempladas charlas de otras especialidades como
oftalmologia, actividades fisicas como yoga y otros ejercicios de bajo impacto
dada la edad de algunos asociados.

ACERCAMIENTO CON LAS COORDINACIONES ESTATALES Y FORTALECIMIENTO DEL ROL DE
COORDINADOR ESTATAL

El Coordinador Estatal realiza una labor critica dentro de JUFIRA, toda vez que han sido
elegidos para representar a los jubilados de su respectivo estado y fungir como enlace
directo entre los asociados y su Coordinador Regional, quien a su vez los representa en el
Consejo Directivo.

Por ello es muy importante mantener un acercamiento constante con el Coordinador
Estatal y las Coordinaciones Estatales, con el fin de mantenerlos informados de todo el
acontecer en JUFIRA. Para tal efecto se han llevado a cabo las siguientes acciones:

Visitas a Coordinaciones Estatales

Una actividad de gran importancia en este afio fue el realizar visitas a Coordinaciones
Estatales, con el fin de conocer de manera directa las inquietudes y sugerencias de los
asociados, promover la integracidn y reactivar un canal de comunicacién y el sentido de
unidad a nivel nacional.

En tal sentido, las visitas se realizaron conforme lo siguiente:

e 12 de mayo, Coordinacién Estatal Querétaro
e 17 dejunio, Coordinacidén Estatal Chiapas
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e 2dejulio, Coordinacion Estatal Estado de México

e 15 dejulio, Coordinacién Estatal Coahuila

En estas visitas ademas se convocd a participar de forma remota a los Coordinadores del
area de influencia. Los temas tratados fueron el programa de trabajo, la situacion financiera
de JUFIRA, la situacion actual de los apoyos FOPADE, la explicacidon de los formatos de
designacién de beneficiarios y actualizacidn de datos, los recientes cambios en el esquema
de préstamos y la invitacién a la Asamblea y reencuentro 2025.

Asimismo, en estos foros los compaferos pudieron aclarar sus dudas y presentar
propuestas e inquietudes que nos permitieron conocer e identificar los intereses de los
asociados en las distintas regiones.

Reuniones con Coordinadores Estatales

Conscientes de la importancia de mantener un canal de comunicacién constante con los
Coordinadores Estatales, en el mes de mayo y en agosto de 2025 se sostuvieron reuniones
remotas con la participacién de los Coordinadores Estatales y miembros del Consejo
Directivo, en la que se abordaron diversos temas de interés para nuestra comunidad.

Durante estas reuniones se explicé el programa de trabajo correspondiente al presente afio,
se trataron asuntos relativos a la asamblea y reencuentro 2025, se presentd el programa de
promocién de nuevos asociados, se comentaron las funciones e importancia de los
coordinadores estatales para JUFIRA, se explicaron los cambios a los préstamos, asi como
otros proyectos implementados.

Continuaremos llevando a cabo estas reuniones con regularidad a fin de mantenernos
conectados y, a través de los coordinadores, conocer y aclarar las inquietudes de todos los
asociados a nivel nacional.

Posicionamiento de los Coordinadores Estatales
En el mes de septiembre, el Presidente del Consejo Directivo emitid un aviso a toda la

comunidad de JUFIRA, en donde informd las personas que fungen como Coordinadores
Estatales, dio a conocer sus funciones e hizo un reconocimiento a su importante labor.
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Creacion de un grupo de WhatsApp de Coordinadores Estatales
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Se cred un grupo de WhatsApp con coordinadores estatales y algunos miembros del
Consejo Directivo, lo que permite mantener una comunicacidon constante, compartir
experiencias y aclarar de forma inmediata cualquier inquietud.

COMUNIDAD JUFIRA EN WHATSAPP

Con el fin de mejorar la comunicacidn y mantener debidamente informados sobre las
actividades, eventos y noticias de interés para nuestra comunidad de jubilados, a partir del
23 de enero se implementd el uso de WhatsApp como un canal adicional para compartir
informacién relevante de manera mas agil y directa.

Para tal efecto, se creé un grupo de JUFIRA a nivel nacional en donde se difunde informacién
aplicable a todos los asociados, asi como grupos por cada Coordinacidon Regional, en los
cuales se divulgara informacién de caracter local para la region correspondiente y sus
estatales.

Con el fin de no saturar de informacidn, estos grupos sélo permiten que los administradores
puedan subir mensajes al grupo, ya que su finalidad es el tener la capacidad de difundir
informacién de interés de forma simple y eficiente.

Ademas, estos grupos de WhatsApp pertenecen a JUFIRA, por lo que ante cambios en el
Consejo Directivo o de Coordinadores, sera muy sencillo modificar el administrador del
grupo y dar continuidad al mismo.

A la fecha se cuenta con 401 miembros en esta comunidad y con 13 grupos que atienden a
las distintas necesidades de la comunidad.

PORTAL JUFIRA'Y CANAL DE YOUTUBE

El Portal Web de JUFIRA constituye el principal medio de comunicacién con los asociados,
por ello en durante el presente afno, se han continuado llevando a cabo mejoras que
permitan aprovechar esta herramienta. A continuacidon, se mencionan las principales
mejoras:

e Secreo el espacio Comunidad JUFIRA, en donde se integran las secciones “Mercadito
JUFIRA”, “Descuentos”, “Sugiere Mejoras” y “Anecdotario”.
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Se cred la seccion “Ayuda” en donde se agrupan las secciones “primero pasos”,
“Asamblea Virtual”, “Varios” y “Tutoriales”.

Se cred la seccidon Salud y Reflexion en donde se difunde material de lectura,
aprendizaje, articulos de salud, experiencias y material fotografico que promueve el
ejercicio fisico.

La seccion Galerias se continla alimentado con material fotografico de las
Asambleas y Reencuentros.

En la seccion de Asambleas se compartiéo toda la informacién relativa a estos
eventos, destacando en especial la difusidn relativa a la Asamblea virtual de marzo.

A la fecha el portal cuenta con 872 cuentas de asociados registradas y con 395 entradas
publicadas, siendo la categoria de Avisos la que tiene un mayor uso.

Por otra parte, el canal JUFIRA en Youtube, registra un total de 22, 990 visualizaciones
registradas y 8.71k de suscriptores.

ACTIVIDADES PARA FORTALECER LA UNIDAD E INTEGRACION COMO COMUNIDAD

Un aspecto que otorga fortaleza a JUFIRA es la unidad de sus asociados por lo que es
importante llevar a cabo actividades que promuevan ese sentido de pertenencia y de
unidad. Para estos efectos los Coordinadores Regionales y los Coordinadores Estatales
tienen un papel fundamental.

Por ello, se han realizado las siguientes actividades:

Promocién de reuniones sociales periddicas (desayunos, comidas, etc), asi como
paseos organizados en las distintas sedes por los Coordinadores.

Difusién de los comparieros que cumplen afios en el Portal JUFIRA y en las reuniones.
Envio por correo electrénico y en el Portal, de avisos de felicitaciones por el dia de la
madre, el dia del padre y el dia de la mujer.

Difusién en el portal JUFIRA del “Anecdotario”, mismo que ya fue comentado con
anterioridad.

Mencién en las reuniones de los compafieros que fallecen y publicacidon de su
esquela dentro del Portal JUFIRA. De ser posible, presencia del coordinador de zona
en el sepelio y apoyo a los familiares para guiarles en los tramites a realizar ante FIRA
y JUFIRA.

En Morelia se implementd la realizacién de senderismo en distintas rutas a los
alrededores de la ciudad. Este proyecto se denomind “Camina por tu Salud” y se
realizaron 8 eventos.
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IMPLEMENTACION DEL SISTEMA “SUGIERE MEJORAS”

Con el compromiso de mejorar continuamente la atencion y los servicios que se brindan, se
implementd en el mes de julio el sistema “Sugiere Mejoras”, el cual permite que todos los
miembros de nuestra asociacion hagan llegar sus propuestas de mejora o solicitudes de
manera formal y ordenada.

Este sistema permite que las propuestas de mejora o solicitudes se capturen directamente
en nuestro Portal JUFIRA, asignando un numero de identificacién, lo cual permite dar
seguimiento puntual y asegurar su debida atencion.

Asimismo, la informacidon de las propuestas recibidas y las respuestas otorgadas sera
difundida a través de nuestro Portal JUFIRA, por lo que todos los asociados podran
consultar, conocer y comentar esta informacion, ademds de que el asociado que hizo la
propuesta podrd dar seguimiento a la misma, garantizando con ello la transparencia y
debida atencidén de cada caso.

IMPLEMENTACION DEL “ANECDOTARIO”

Con el propdsito de fortalecer el sentido de identidad y pertenencia a JUFIRA, asi como de
mantenernos conectados emocionalmente a través del recuerdo de nuestras experiencias
y valores compartidos, en el mes de julio se implement6 el Anecdotario.

Lo anterior, significa que en el Portal JUFIRA, se estaran publicando los relatos que envien
los asociados sobre sus anécdotas y vivencias significativas de sus etapas laborales,
escolares o personales, con lo cual cada colaborador podrd ver reflejada su historia y todos
los asociados podran disfrutar de este valioso acervo colectivo.

PROMOCION DE BIENES Y SERVICIOS DE ASOCIADOS Y DESCUENTOS

En el mes de mayo se implementd un espacio en el Portal JUFIRA denominado “Mercadito
JUFIRA”, asi como un grupo de WhatsApp, en el cual los asociados pueden promover en
nuestra comunidad los bienes y servicios que vendan. Lo anterior, con el objetivo de dar
visibilidad a los emprendimientos y proyectos de nuestros miembros, facilitando el
intercambio y la colaboracién dentro de nuestra comunidad.
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Asimismo, en el Portal de JUFIRA se habilitd un espacio denominado “Descuentos
especiales” en el que se estara publicando informacién sobre empresas o comercios que
ofrezcan descuentos especiales para los asociados de JUFIRA. Lo anterior, considerando que
cualquier asociado podra hacer llegar informacién de empresas dispuestas a ofrecer
descuentos o condiciones especiales a los miembros de JUFIRA.

OTORGAMIENTO DE PRESTAMOS Y PAGO DE APOYOS FOPADE

De enero a septiembre de 2025 se otorgaron 83 préstamos a asociados por un monto de
$3,440,422, considerando dentro de estos las renovaciones de préstamos. Es importante
destacar el incremento en el saldo de cartera de 40% gracias a las modificaciones realizadas
al esquema de préstamos que se precisan en el siguiente apartado.

Asimismo, en dicho periodo se han pagado a los beneficiarios designados 13 apoyos por
fallecimiento por un monto de $612,083.

COMISION DE ANALISIS Y MEJORA DEL ESQUEMA DE PRESTAMOS

El Consejo Directivo en la sesion 11/2024, aprobd la creacion de la Comision para el Andlisis
y Mejora del Esquema de Préstamos para Asociados, con la finalidad de realizar un analisis
e identificar oportunidades de mejora en beneficio de los asociados, garantizando la
sostenibilidad financiera de la asociacion y la viabilidad operativa.

A continuacidn, se detallan los trabajos y resultados alcanzados por esta comision:

v" Con fecha 5 de febrero de 2025 los Integrantes de esta Comisidn realizaron reunién
de trabajo de forma presencial en la sala de juntas de la Casa JUFIRA y mediante
enlace por videoconferencia en la cual se trataron los siguientes puntos:

o Disposiciones vigentes en el Reglamento FOPADE relacionadas con el
otorgamiento de préstamos.

o Antecedentes estadisticos y financieros de préstamos operados.

o Opiniones y expectativas de los Coordinadores Estatales con respecto al
otorgamiento de los préstamos a los asociados.

o Estrategia para definir condiciones de operacién del nuevo esquema de
préstamos
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En dicha reuniéon de trabajo se determind conveniente que JUFIRA continuara
ofreciendo préstamos a sus asociados y realizar una revisién de la metodologia para
determinar la capacidad de pago de los solicitantes, asi como valorar la factibilidad
de incrementar el monto y el plazo de los préstamos.

Por otro lado, se consideré adecuado que en apego a sanas practicas se realizara la
actualizacion de la tasa de interés aplicable a los préstamos a efecto de considerar
el costo de oportunidad, el costo de operacion y el riesgo de crédito.

Con la finalidad de dar transparencia a este tema se presenté en la XXVII Asamblea
General Ordinaria que se llevd a cabo el pasado 31 de marzo de 2025 la propuesta
de modificaciones que en forma resumida se integrd por los siguientes aspectos:

o Actualizar el monto de los préstamos a fin de que mantengan el mismo
poder adquisitivo. Lo anterior en virtud de que los montos permanecian sin
cambio alguno desde enero de 2014, por lo que se propuso actualizarlos a la
fecha con base en el indice Nacional de Precios al Consumidor. Asimismo, los
montos se expresarian en Unidades de Inversidon (UDIS) con el fin de que en
lo sucesivo mantengan actualizado su monto.

o Ampliar el plazo de pago de los préstamos.- Se propuso ampliar el plazo de
pago de los préstamos de 18 a 24 meses, en el entendido de que podran
realizarse pagos parciales o totales anticipados sin ningin tipo de
penalizacion. Lo anterior permitird que los asociados puedan hacer una
mejor planeacion de sus pagos y mejorar sus flujos de efectivo.

o Establecer la forma en que se debe determinar la tasa de interés.- Se
propone que la tasa se determine con base en tres componentes: el costo de
oportunidad mas el riesgo del crédito mas el costo operativo. Con ello se
aplicard una tasa que permite que se proteja el patrimonio de la asociacion
y que tampoco se obtenga lucro alguno.

Los asociados a través de su voto expresaron conformidad para llevar a cabo dichas
modificaciones que entrarian en vigor en un plazo de 3 meses una vez que el Consejo
Directivo aprobara el procedimiento para reforzar el analisis de la capacidad de pago
y la determinacién de la tasa de interés aplicable conforme lo establecido en el
Reglamento del FOPADE.
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En virtud de lo anterior con fecha 2 de junio pasado los integrantes de la Comision
llevaron a cabo nueva reunidn de trabajo en la que se definieron los nuevos criterios
aplicables para determinar la capacidad de pago, asi como la determinacion de la
tasa de interés conforme la metodologia autorizada por la Asamblea General.

El procedimiento para evaluar la capacidad de pago y la determinacién de la tasa de
interés que se sefialan en el parrafo anterior fueron presentados al Consejo Directivo
en su Sesion 06/2025, cuyos miembros los aprobaron por mayoria de votos y
acordandose que entrarian en vigor a partir del dia 1 de julio de 2025.

Con fecha 19 de junio pasado, la Presidenta de JUFIRA emitié Aviso dirigido a los
Asociados de JUFIRA para informar que a partir del 1 de julio de 2025 entrarian en
vigor modificaciones en la asignacidn de préstamos conforme al acuerdo aprobado
en la sesién XXVII de la Asamblea General consistentes principalmente en las

siguientes:

- Incremento en el monto de préstamo hasta un maximo de $72,000 para
Titulares y $32,000 para adicionales, monto que se actualizara con base en

UDIs en el mes de enero de cada ano.
- Ampliaciéon del plazo del préstamo hasta 24 meses para la modalidad

“normal”
- Ajuste en la Tasa de Interés al 16.98% anual.
- Publicacidn del Procedimiento para la Evaluacién de la Capacidad de Pago

para Préstamos.

Al cierre del mes de septiembre del 2025, se contintan aplicando las modificaciones
aprobadas al trdmite de préstamos a asociados, lo cual ha generado una buena
aceptacion toda vez que se ha incrementado la demanda de préstamos por los

asociados.

COMISION DE INVERSIONES.- ESTRATEGIA DE INVERSION DE EXCEDENTES

Debido a la sensibilidad y criticidad en la administracién y operacion de las inversiones de
los excedentes, el Consejo Directivo autorizd la creacidn de la Comision de Inversiones.
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Dentro de las actividades llevada a cabo se destaca que en la XXVII Asamblea General
Ordinaria se autorizd la Estrategia de Inversion para la inversién de excedentes, en donde
se considerd lo siguiente:

Politica y Estrategia de Inversion. —

VI.

VII.

Los recursos excedentes de la operacidn se invertirdn Unicamente en
Instituciones Financieras reguladas por autoridades mexicanas.

La inversién de recursos se realizard Unicamente en Instrumentos de Renta Fija
Gubernamental. De manera excepcional se podran adquirir Certificados
Bursatiles emitidos por los Fideicomisos Instituidos en Relacién con la Agricultura
(FIRA) clasificados como “Cuasi gubernamentales”

Para la inversién de los recursos se deberdn obtener propuestas de al menos dos
Intermediarios Financieros en condiciones similares de monto y plazo.

La Comision de Inversiones tomard la decision para colocar los recursos
observando los porcentajes y opciones que se establezcan en la presente
estrategia.

Cuando exista incertidumbre en las condiciones macroecondémicas que pudieran
impactar de manera positiva o negativa en los recursos invertidos y sea
conveniente o necesario adoptar diferentes opciones, el Consejo Directivo
acordard los cambios en la politica y estrategia de inversidn, informando en la
Asamblea inmediata a realizarse los cambios efectuados.

La Tesoreria de JUFIRA podra, cuando las condiciones sean propicias, realizar
ventas de posiciones contratadas para obtener una mejor tasa de rendimiento,
informando a la Comisidn de Inversiones los beneficios obtenidos.

Opciones y porcentajes de limites maximos en los que se podran invertir los
recursos financieros:

Limites Maximos

Tipo de Inversién
Hasta (%)

Valores Gubernamentales 100
CETES
Bonos
UDIBONOS

Certificados de FIRA 50

Sociedades de Inversién 100%
Gubernamental 20
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Por lo anterior, las inversiones que ha realizado la Comisién de Inversiones se han realizado en apego
a lo establecido en la estrategia aprobada y se han presentado informes trimestrales al Consejo
Directivo sobre estas inversiones.

Por otra parte, se informa que debido a la incertidumbre que se generd en los medios financieros
sobre el actuar de la Casa de Bolsa Vector, S. A., en apego a lo sefialado en el numeral VI de la
Estrategia de Inversidn se determind realizar el retiro de los recursos liquidos (Instrumentos de
Deuda) colocados en una Sociedad de Inversién Gubernamental por un monto de $17,623,000.00.
La transferencia de dichos recursos a la cuenta de cheques de JUFIRA se concretd el 1 de julio de
2025 y el retiro no generd ninguna pérdida para JUFIRA.

Asimismo, en ese momento, se determind que las inversiones en Instrumentos colocados en Casa
de Bolsa Vector, S. A. en Mercado de Dinero (CETES y UDIBONOS), mismos que representaban el
35% de los recursos asignados, continuaran en dicha casa de bolsa tomando en cuenta que los
titulos valor de ese tipo de inversiones se encuentran en custodia del INDEVAL y no representan
ningun riesgo de impago.

Debido a la premura para invertir los recursos recibidos de Vector, se reactivd un Contrato de
Inversion celebrado anteriormente con Banco Actinver, S. A.

Considerando que las tasas de interés mostraban una tendencia a la baja de forma irreversible, la
Comisién de Inversiones decidid invertir los recursos recuperados de Vector en instrumento de
Mercado de Dinero Gubernamental a mediano plazo para garantizar tasas mas rentables. Al 30 de
septiembre de 2025 la integracién de las inversiones es la siguiente:

POSICION DE INVERSIONES

Institucion Instrumento Plazo Tasa Vencimiento Saldo
Casa de Bolsa Vector, S.A. UDIBONOS 5 afios 4.76 Real 30-nov-28 8,717,075
Casa de Bolsa Vector, S.A. BI CETES 721 dias 8.61 18-mar-27 1,145,030
Banco Actinver, S.A. M BONOS 5 Afios 8.63 28-feb-30 9,658,805
Banco Actinver, S.A. Bl CETES 721 dias 8.60 08-jul-27 5,694,750
Banco Actinver, S.A. AGOB Disp diaria 8.361 2,163,752
Banco Actinver, S.A. Cuenta Eje 400,618
27,780,030
! Tasa anualizada.
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Al 30 de septiembre de 2025 las inversiones en valores gubernamentales representan el 91% de las
inversiones totales y la colocacion en Fondos de Inversion integran el restante 9%, con lo cual los
limites maximos por tipo de inversion se encuentran dentro de los parametros autorizados.

Finalmente, ante las publicaciones periodisticas en las cuales se menciona que Vector Casa de Bolsa
S.A. acordd con FINAMEX el traspaso de cuentas y venta de operadora de fondos, en el mes de
octubre se traspasé a Actinver S.A. la totalidad de las inversiones, por lo que a la fecha no existe
ningun recurso invertido en Vector Casa de Bolsa S. A.

SITUACION FINANCIERA

Una de las premisas en el manejo financiero de la asociacién ha sido la de mantener y
administrar responsablemente el patrimonio.

En tal sentido se destaca que en el periodo 2023-2025 (septiembre) la situacion financiera de la
Asociacion refleja un crecimiento del 26% en sus activos, respaldado bdsicamente con un
incremento en el Patrimonio de la Asociacidén equivalente al 25.6%., como se puede observar en
el siguiente grafico:

Evolucion Financiera
Miles de pesos

40,000
35,000
30,000
25,000
20,000
15,000
10,000

5,000
0 — — I
2023 2024 2025 Septiembre

I Activos 29,021 32,595 36,499
I Pasivos 1,071 1,216 1,404
=Patrimonio 21,950 31,319 35,095

B Activos ™ Pasivos = Patrimonio
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Durante la gestion del actual Consejo Directivo el Patrimonio se ha fortalecido reflejando
crecimientos importantes en términos reales como resultado de la aplicacién de la Estrategia de
Inversién donde se invierten los recursos excedentes.

EVOLUCON DEL PATRIMONIO
Nominal & Inflacion

2

0
2019 2020 2021 2022 2023 2024 202531

I % |nc Nomninal 1827 919 635 1un 10.93 1226 1184
= Inflacién 283 315 736 782 4,66 41 3.76

I %, nc Nominal - === Inflacién

Es de destacar que el financiamiento otorgado registré un incremento en el tercer trimestre de
2025 debido a que Asociados que no habian tomado la opcidn del préstamo JUFIRA decidieron
acceder a este beneficio una vez que se aumentd el monto del préstamo a financiar.
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ler Trimestre

20 Trimestre
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0 500,000 1,000,000 1,500,000 2,000,000 2,500,000 3,000,000 3,500,000

Total 3er Trimestre 20 Trimestre ler Trimestre
HIngresos por Intereses 217,374 83890 62891 70,593
W Financiamiento otrogado 3,116,877 1,406,600 972,094 738,183

Wingresos por Intereses B Financiamiento otrogado

Se destaca que el tesorero del Consejo Directivo ha presentado trimestralmente al Consejo
Directivo la informacion financiera de la Asociacién en cumplimiento con lo establecido en
los estatutos de la Asociacion.

SESIONES DE CONSEJO DIRECTIVO Y ASAMBLEA ANUAL

De enero a septiembre de 2025 se han llevado a cabo 9 sesiones de Consejo Directivo, en
las que se trataron los asuntos previstos en la orden del dia. Las convocatorias y actas de
las sesiones se elaboraron y se suscribieron conforme lo establecido en los Estatutos de la
Asociacién, mismas que fueron publicadas en el Portal web de JUFIRA para consulta de
todos los asociados.

Asimismo, en el mes de marzo se llevd a cabo la XXVII Asamblea General Ordinaria de forma
virtual, misma que se desarrollé con apego a lo establecido en los estatutos de JUFIRA y
conforme lo establecido en la orden del dia.

ACTIVIDADES DE LABOR SOCIAL

El Programa de Trabajo 2024-2026 contempld el realizar actividades de labor social, como
una forma de generar unidad y contribuir a la sociedad. Las actividades en este primer
periodo de 2025 son:
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e En la Coordinacién Michoacdn se colabord con la Cruz Roja de Morelia
mediante la promocién de la Colecta anual, la venta de articulos para
recaudacion en los desayunos, la promocion y participacion en actividades
de recaudacién como la carrera y concierto de dpera. Asimismo, se esta
llevando a cabo de manera conjunta con los voluntarios de FIRA una
campana para recolectar cobijas y ropa para la temporada de frio, misma que
serd entregada en comunidades rurales. De igual forma, de manera
permanente se recolecta ropa y medicina para entregar al Asilo de Ancianos
del “Hogar del Cristo Abandonado”.
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e En la Coordinacién del Norte se acercaron a la asociacion Formando
Emprendedores ABP, para conocer sus actividades y ver la forma de apoyar,
los compafieros se interesaron y realizaron un donativo por lo que JUFIRA
recibié un reconocimiento.

e Asimismo, dentro de JUFIRA se promovio la participacién de los asociados en
la Colecta de la Cruz Roja 2025 convocada por FIRA.

Continuaremos promoviendo en las distintas regiones este tipo de actividades que
permitan integrar a los asociados, asi como actuar de manera responsable y empatica con
la sociedad.

COMISION DE ASAMBLEA GENERAL Y REENCUENTRO 2025

Una actividad muy significativa para todos los Asociados es la realizacidon de la Asamblea y
Reencuentro que se organiza cada ano en alguna sede del pais.

Al respecto, en la XXVI Asamblea General Ordinaria de esta asociacidn, llevada a cabo el 15
de noviembre de 2025, se tomd el acuerdo por mayoria de votos de que la sede para la
asamblea general ordinaria presencial y el reencuentro 2025 fuera en el estado de Chiapas.

Sin embargo, como se informd en la XXVII Asamblea General Ordinaria, fue necesario
realizar el cambio de sede del estado de Chiapas a la Riviera Maya.

Lo anterior se debid a temas de inseguridad en la zona conforme fue reportado por la

Coordinacién Regional de Chiapas, situacion que se confirmd en los resultados de la
Encuesta Nacional de Seguridad Publica Urbana, publicada por el INEGI, en la que las
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ciudades de Villahermosa y Tabasco, aparecieron en primer lugar del ranking con mayor
percepcion de inseguridad y Tuxtla Gutiérrez se ubicé en quinto lugar, y Tapachula en sexto.

Ante esta situacion, en la sesiéon del Consejo Directivo de febrero, tras revisar los
argumentos y deliberar sobre la informacion disponible, se decidié por unanimidad cambiar
la sede del evento al segundo lugar en la lista de opciones definidas en la asamblea general
de noviembre de 2024 y con ello salvaguardar la integridad de los asociados, asi como
respetar lo acordado en dicha asamblea al cambiar la sede de forma natural al segundo
lugar que fue la Riviera Maya.

Una vez definida como sede la Riviera Maya, se procedid al analisis de opciones para hotel
sede. Con base en esta informacion el Consejo Directivo en su sesion 04/2024 tomo el
acuerdo de la eleccion del hotel.

Gracias a la intensa labor realizada por esta Comision, del Consejo Directivo y de los
Coordinadores Estatales, se ha logrado que haya un total de 230 inscritos, de los cuales 120
corresponde a asociados. No obstante que aun no se lleva a cabo la Asamblea y
Reencuentro 2025, el nivel de participacion nos hace anticipar que sera todo un éxito.
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