XXVII ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

ASUNTO: Informe Estados
Financieros 2024

En cumplimiento a lo establecido en el articulo Cuadragésimo Tercero, inciso c) de los Estatutos
vigentes, en documento anexo se presenta el informe anual del Tesorero integrado por los Estados
Financieros, Notas que acompafian a dichos estados, asi como la situacidon presupuestal al 31 de
diciembre de 2024.
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ANEXO

ASOCIACION NACIONAL DE JUBILADOS Y
PENSIONADOS FIRA, A.C.

ESTADOS FINANCIEROS Y NOTAS AL 31 DE
DICIEMBRE 2024 Y 2023 Y SITUACION
PRESUPUESTAL
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ASOCIACION NACIONAL DE JUBILADOS Y PENSIONADOS FIRA, A.C.
Iretiticateme #1077, Colonia Felix Ireta Morelia, Mich.
Balances Generales al 31 de diciembre de 2024 y 2023

(Cifras en pesos)

ACTIVO
Caja

Bancos e inversiones en valores
Préstamos a socios vigentes
Préstamos a socios vencidos
Estimacion cuentas incobrables
Pagos anticipados

Deudores diversos

Edificios (neto)

Mobiliario y equipo de cdmputo (neto)

Gastos por amortizar
TOTAL ACTIVO

Adeudos eliminados del Balance General

2024 2023
0 0
27,071,482 22,680,329
2,429,038 2,796,464
25,324 242,167
-25,324 -242,167
2,429,038 2,796,464
0 0
72 283,821
3,015,214 3,188,337
79,590 71,799
0 0
32,595,396 29,020,750

CUENTAS DE ORDEN

Intereses ordinarios vencidos e intereses moratorios

Rubrica

JOSEFINA VIANEY MENDOZA ARTEAGA
Presidenta del Consejo Directivo

2024 2023
PASIVO
Cobertura Seguro Préstamos 426,284 434,594
Acreedores diversos 14,039 58,149
Cantidades a favor de socios 109,928 57,548
Provision pagos FOPADE 169,440 129,819
Ingresos asamblea anual 0 0
Otras provisiones 21,985 13,505
741,676 693,614
Otros Pasivos a Largo Plazo 474,250 377,050
TOTAL PASIVO 1,215,926 1,070,664
PATRIMONIO
Inscripciones Socios 94,400 88,000
Cuotas FOPADE 28,413,155 25,450,905
Plusvalia/Minusvalia inversiones 7,570 0
Utilidad de ejercicios anteriores 2,411,181 1,579,991
Resultado del periodo 453,164 831,190
31,379,470 27,950,087
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 32,595,396 29,020,750
242,167
181,055
Rubrica
JOSE FRANCISCO SANCHEZ BARRON
Tesorero



ASOCIACION NACIONAL DE JUBILADOS Y PENSIONADOS FIRA, A.C.
Iretiticateme #1077, Colonia Felix Ireta Morelia, Mich.
Estado de Resultados del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Cifras en pesos)

2024 2023
INGRESOS
Intereses cobrados por préstamos a socios 281,965 299,057
Otros ingresos 4,927 48,220
286,892 347,277
EGRESOS
Gastos de administracion
IMSS e INFONAVIT 29,495 22,118
Servicios administrativos 342,500 303,750
Honorarios personas fisicas y morales 3,529 92,800
Viaticos y gastos de viaje 154,105 40,128
Teléfono e internet 12,277 11,331
Impuesto Predial 4,172 4,454
Derechos de agua 2,870 2,338
Energia electrica 5,445 5,804
Limpieza 18,427 16,373
Papeleria e insumos de cémputo 12,891 18,565
Consumibles de cafeteria 8,609 4,739 ¥
Mantenimiento y conservacion 17,199 112,305
ISR retenido por intereses 134,476 24,349
IVA y IEPS pagado 0 11,280
IVA por cuenta de terceros 0 2,166
Asistencia Técnica y Licenciamiento 103,209 183,913
Gastos Asamblea Anual 147,057 104,380
Festejos fin de afio 47,800 27,450 Y
Otros 0 5,833
1,044,061 994,077
Depreciaciones 201,003 296,492
Provisiones y Estimaciones Preventivas 825,324 423,214
TOTAL DE GASTOS 2,070,387 1,713,783
RESULTADO DE OPERACION -1,783,495 -1,366,506
RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO
Gastos financieros -13,590 -9,639
Productos financieros 2,250,249 2,207,336
2,236,659 2,197,697
UTILIDAD DEL EJERCICIO 453,164 831,190
Rubrica Rubrica

JOSEFINA VIANEY MENDOZA ARTEAGA JOSE FRANCISCO SANCHEZ BARRON
Presidenta del Consejo Directivo Tesorero

1 s e . . . ~ . .. .
Para efectos de comparacion en 2023 se reclasificaron las erogaciones de festejos de fin de afio que en ese ejercicio se registraron en el rubro
Consumibles de Cafeteria



ASOCIACION NACIONAL DE JUBILADOS Y PENSIONADOS FIRA, A.C.

Iretiticateme #1077, Colonia Felix Ireta Morelia, Mich.
Estado de Flujo de Efectivo del 1° de enero al 31 de diciembre de 2024
(Cifras en Pesos)

Resultado neto

Partidas que no implican flujo de efectivo:
Depreciaciones

Provision pagos FOPADE

Estimacidn cuentas incobrables

Actividades de Operaciéon

Cambio en invesiones en valores

Cambio en préstamos (neto)

Cambio en otros activos operativos
Cambio en cobertura seguro de préstamos
Cambio pagos FOPADE

Cambio pasivos nuevo esquema

Cambio otros pasivos operativos

Cambio en aportaciones patrimoniales

Flujo neto de efectivo de actividades de operacién
Actividades de Inversion

Adquisicidn de edificios, mobiliario y equipo de cdmputo
Flujo neto de efectivo de actividades de inversién
Actividades de financiamiento

Flujo neto de efectivo de actividades de financiamiento
Incremento neto de efectivo

Efectivo al inicio del periodo
Efectivo al final del periodo

Rubrica
JOSEFINA VIANEY MENDOZA ARTEAGA
Presidenta del Consejo Directivo

201,003
800,000
25,324

453,164

1,026,327

1,479,491

-3,786,723
367,426
-283,749
8,310
39,621
-97,200
-55,723
2,968,650

-839,388

640,103

-35,672

-35,672

604,431
1,066,164

1,670,595

Rubrica

JOSE FRANCISCO SANCHEZ BARRON

Tesorero



ASOCIACION NACIONAL DE JUBILADOS Y PENSIONADOS FIRA, A.C.

Iretiticateme #1077, Colonia Felix Ireta Morelia, Mich.

Estado de Variaciones en el Patrimonio del 1° de enero al 31 de diciembre 2024 y 2023
(Cifras en Pesos)

Patrimonio Contribuido Patrimonio Ganado
Aportaci Aportaci
por agones por agones Plusvalias/ Resultado . .
Concepto Provenientes | Provenientes . i Resultado de Total Patrimonio
Minusvalias | . .. ) Neto
de de Cuotas ) ejercicios anteriores
o Inversiones
Inscripciones Pagadas
Saldo al 31 de diciembre de 2023 88,000 25,450,905 0 1,579,991 831,190 27,950,087
Movimientos inherentes a los fines
Pago de inscripciones 6,400
Cuotas aportadas 2,962,250
Plusvalia inversion UDIBONOS 7,570
Traspaso del resultado neto a
resultado de ejercicios anteriores 831,190 -831,190
94,400 28,413,155 7,570 2,411,181 0 30,926,306
Movimientos inherentes a la utilidad
Resultado neto 453,164 453,164
Saldo al 31 de diciembre de 2024 94,400 28,413,155 7,570 2,411,181 453,164 31,379,470
Rubrica Rubrica

JOSEFINA VIANEY MENDOZA ARTEAGA
Presidenta del Consejo Directivo

JOSE FRANCISCO SANCHEZ BARRON

Tesorero




ASOCIACION NACIONAL DE JUBILADOS Y PENSIONADOS FIRA, A.C. (JUFIRA)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023

Las cifras se presentan en pesos

I.-REGISTRO DE OPERACIONES
SISTEMA CONTABLE

JUFIRA registra sus transacciones econdmicas en el Sistema CONTPAQ! CONTABILIDAD.
Dicho sistema genera la informacion contable, financiera vy fiscal; los comprobantes fiscales
que amparan los gastos realizados, de acuerdo a lo que establecen las Disposiciones
Fiscales, se encuentran en un repositorio del mismo sistema por lo cual sélo en casos
necesarios la documentacion se custodia fisicamente.

El reconocimiento y revelaciéon de las operaciones se lleva a cabo en apego a lo
establecido en las Normas de Informacién Financiera Mexicanas (NIF's). De forma
complementaria y alineado a dichas disposiciones, JUFIRA establece politicas especificas
para el reconocimiento de sus operaciones.

Se cuenta con un sistema vinculado con el Sistema CONTPAQ! Denominado CFDI a fravés
del cual se readliza la facturacién en linea de los ingresos por intereses que obtiene la
Asociacion por préstamos a sus Asociados en apego a lo que establecen las Leyes Fiscales.

SISTEMA DE CARTERA

Los préstamos a los Asociados se administran con el soffware de Cartera de Credito
denominado Cash in Business (CIB) contratado en la modalidad de arrendamiento con la
empresa “Creacion Integral de Tecnologia, S.A. de C.V. (Logicsystems).

PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

BANCOS

Las operaciones en cuentas de cheques se registran y se mantienen a su valor nominal y los
rendimientos que se generan se reconocen en los resultados del ejercicio conforme se
devengan.

INVERSIONES EN VALORES

Las inversiones se realizan Unicamente en instrumentos de Deuda Gubernamental. Se
registran a su valor de valuaciéon al cierre de cada mes y los rendimientos que se generan se
reconocen en resultados del ejercicio conforme se devengan.

Las inversiones en instrumentos de tasa real se reconocen a su valor de mercado registrando
las plusvalias o minusvalias en el rubro de Patrimonio, sin que esto signifique que las

ganancias o pérdidas se realicen antes de finalizar la vigencia del confrato.

En los resultados del ejercicio se refleja la retencion del Impuesto Sobre la Renta de
conformidad con las disposiciones fiscales vigentes.

RS TESORERIA JUFIRA 2024-2026
JUFIRA



ASOCIACION NACIONAL DE JUBILADOS Y PENSIONADOS FIRA, A.C. (JUFIRA)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023

Las cifras se presentan en pesos

PRESTAMOS A SOCIOS

Los préstamos se otorgan Unicamente a los Asociados conforme a las modalidades, tasas y
plazos que establece el Reglamento del Fondo de para Apoyo para Gastos de Defunciéon
(FOPADE).

Para el otorgamiento de préstamos se realiza la evaluacion del acreditado conforme a las
normas y politicas establecidas por JUFIRA ponderando, con base en los valores con los que
fue constituida la Asociacion, la Solvencia Moral del solicitante.

La cuenta por cobrar se reconoce cuando se concreta la operacién con la firma del pagaré
y la transferencia bancaria. Los intereses normales y moratorios se calculan diariamente
aplicando el interés simple sobre la base de 365 dias.

A partir de 1 de agosto de 2021 se incorpord en el SAT la actividad de otorgamiento de
préstamos a los Asociados por lo cual a partir de esa fecha los intereses que generan los
préstamos son sujetos de IVA. El impuesto correspondiente a los préstamos otorgados hasta
antes de la incorporacion de la actividad en el SAT se cubre con cargo al presupuesto de
gasto corriente hasta su reestructura o conclusion.

La politica de recuperacion de préstamos contempla dos fases:

Recuperacion Administrativa.- Se aplica a créditos con atrasos que van de 1 a 89 dias. Las
gestiones de recuperacion de estos préstamos se llevan a cabo directamente por las dreas
de cobranza, contabilidad y con el apoyo de miembros del Consejo de Directivo incluyendo
las Coordinaciones Regionales.

Recuperacion Judicial.- Préstamos cuyos retrasos superan los 90 dias o mds cuya gestion de
recuperacion, conforme lo establece el Reglamento FOPADE, se deberd procurar a fravés
de un Despacho Juridico valorando el Costo-Beneficio.

ESTIMACION PARA CUENTAS INCOBRABLES

La estimacion para cuentas incobrables se constituye e incrementa con cargo a los
Resultados del Ejercicio y representa la reserva constituida para para afrontar posibles
incobrabilidades por préstamos vencidos conforme a sanas prdcticas de otorgamiento de
crédito. La aplicacion de esta cuenta se realiza una vez que se hayan agotado las gestiones
de recuperacion y con aprobacion de la Asamblea General de Asociados.

EDIFICIO

Se registra a su costo de adquisicidn incluyendo accesorios directamente relacionados con
la compra tales como avalio, gastos notariales, gastos de escrituracion, etc. Su
depreciacion se determina conforme a los factores que establece la Ley del Impuesto Sobre
la Renta.

RS TESORERIA JUFIRA 2024-2026
JUFIRA



ASOCIACION NACIONAL DE JUBILADOS Y PENSIONADOS FIRA, A.C. (JUFIRA)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023

Las cifras se presentan en pesos

MOBILIARIO Y EQUIPO

Se registra a su costo de adquisicidon y se deprecia al mes siguiente en que fueron adquiridos
los bienes aplicando los factores establecidos en la Ley del Impuesto Sobre la Renta. Los
bienes en desuso o inservibles se dan de baja de los activos de la Asociacion en apego a
las practicas contables establecidas en las NIF.

COBERTURA SEGURO DE PRESTAMOS

Por cada préstamo otorgado se retiene el 1% del monto financiado y se reconoce como un
fondo mutual. El fondo se aplica para cancelar saldos de préstamos vigentes en caso de
fallecimiento siempre y cuando el Asociado se encuentre al corriente en el pago de sus
préstamos al momento de su fallecimiento.

PROVISION PAGOS FOPADE

Corresponde a la provision para el Pago de Apoyos para Gastos de Defuncion. Dicha
provision se incrementa con cargo a los resultados del ejercicio observado las
recomendaciones del estudio actuarial realizado por JUFIRA.

OTROS PASIVOS A LARGO PLAZO

Se integra por las cuotas mensuales de los Asociados que ingresaron a JUFIRA de enero de
2020 a abril de 2022, las cuales de conformidad con los Estatutos vigentes hasta esa fecha
se clasificaron bajo el Régimen denominado “Nuevo Esquema”. Asimismo, incluye
aportaciones de los Asociados que optaron por ese esquema. No causa ningun interés a
favor de los Asociados por lo cual el monto a entregar serd el valor nominal acumulado por
cada Asociado durante su permanencia en JUFIRA.

Las cuotas se encuentran individualizadas y estdn etiquetadas en un contrato especifico de
inversion. La aplicacion se realizard al momento del fallecimiento del Titular o Beneficiario.

PATRIMONIO (CuOTAS FOPADE)

Se integra por las aportaciones mensuales de los Asociados que se captan a tfravés de
retenciones por ndmina o bien mediante pagos directos de viudas que no tienen retencién
a través de la ndmina de FIRA.

INTERESES COBRADOS POR PRESTAMOS A SOCIOS

Corresponde a los ingresos por intereses normales y moratorios que pagan los Asociados por
préstamos obtenidos conforme a lo establecido en el pagaré correspondiente. Los intereses
vencidos ordinarios y moratorios se registran en cuentas de orden y se reconocen en los
resultados cuando son efectivamente cobrados.

RS TESORERIA JUFIRA 2024-2026
JUFIRA



ASOCIACION NACIONAL DE JUBILADOS Y PENSIONADOS FIRA, A.C. (JUFIRA)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023

Las cifras se presentan en pesos

OTROS INGRESOS

Se integra principalmente de ingresos extraordinarios relacionados con recuperaciones de
cartera vencida, asi como partidas extraordinarias favor de la Asociacion.

RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO
En este rubro se reconocen los gastos financieros por comisiones que se pagan a Bancos por
manejo de cuenta, costo de transferencias, servicio de domiciliacion, etc. Asimismo, se
integra de los productos financieros provenientes de las inversiones que realiza JUFIRA con
sus excedentes de operacion.

lll. BALANCE GENERAL Y ESTADO DE RESULTADOS
ACTIVOS
Al 31 de diciembre de 2024 los activos de JUFIRA registraron un crecimiento neto del 12.32%
con respecto a diciembre de 2023, como resultado del comportamiento reflejado en los
siguientes rubros:
BANCOS E INVERSIONES EN VALORES
JUFIRA mantiene sus inversiones en Vector Casa de Bolsa, S.A. de C.V. Los excedentes de
recursos no utilizados para la operacién se invierten Unicamente en instrumentos de Renta

Fija Gubernamental incluyendo instrumentos de tasa real.

La integraciéon de este rubro se muestra a continuacion

2024 2023 Variacién
Bancos 1,670,595 1,066,164 604,431
Inversiones
Vector Casa de Bolsa, S.A.
Inversiones Esquema Tradicional 24,986,778 21,240,204 3,746,574
Inversiones Nuevo Esquema 414,109 373,961 40,148

25,400,888 21,614,165 3,786,723

Total 27,071,482 22,680,329 4,391,153

Al cierre del ejercicio 2024 los recursos disponibles presentan un incremento neto del 19.36%
en comparacién con el mismo periodo de 2023, debido a la acumulacién de cuotas que
realizan los Asociados mismas que en el ejercicio 2024 totalizaron $2,832,900. Asimismo, los
rendimientos de los recursos colocados en inversiones ascendieron a $2,250,249.

RS TESORERIA JUFIRA 2024-2026
JUFIRA



ASOCIACION NACIONAL DE JUBILADOS Y PENSIONADOS FIRA, A.C. (JUFIRA)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023

Las cifras se presentan en pesos

Los recursos se canalizaron principalmente en inversiones a plazos de 91 y 182 dias ya que la
tasa de referencia se mantuvo en niveles superiores del 11% durante los primeros siete meses
del ano para cerrar en 9.74%. Asimismo, se colocaron inversiones en UDIBONOS con tasa real
del 4.76%$ y vencimiento al 30 de noviembre de 2028.

PRESTAMOS A SOCIOS

En el presente ejercicio se canalizaron financiamientos por un total de $2,811,351, monto
inferior en 17% con respecto a 2023 y su saldo se integra como sigue:

2024 2023 L
Variacion
$ % $ %
Préstamos a socios
Vigentes 2,429,038 98 2,796,464 92 -367,426
Vencidos 25,324 2 242,167 8 -216,843
2,454,362 100 3,038,631 100 -584,269

Se encuentran activos 104 préstamos de los cuales 102 fienen estatuto de vigentes (98%) y 2
préstamos etiquetados como vencidos (2%). El total de préstamos refleja una ligera
disminucion con relacién a 2023 debido fundamentalmente a las medidas aprobadas por
los Consejos Directivos para la contencion del incremento de préstamos vencidos.

Los estados del Pais donde se concentran los préstamos es la siguiente:

RS TESORERIA JUFIRA 2024-2026
JUFIRA



ASOCIACION NACIONAL DE JUBILADOS Y PENSIONADOS FIRA, A.C. (JUFIRA)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023

Las cifras se presentan en pesos

Estado 2024 2023
Nuamero % Numero %

Aguascalientes 1 1% 3 3%
Baja California 1 1% 1 1%
Ciudad de México 2 2% 4 3%
Coahuila 1 1% 2 2%
Colima 1 1% 1 1%
Durango 2 2% 3 3%
Estado de México 2 2% 5 1%
Guanajuato 2 2% 3 3%
Hidalgo 3 3% 2 2%
Jalisco 8 8% 7 6%
Michoacan 44 42% 50 43%
Morelos 6 6% 8 7%
Nayarit 3 3% 3 3%
Nuevo Leén 1 1% 1 1%
Oaxaca 1 1% 0 0%
Puebla 9 9% 6 5%
San Luis Potosi 3 3% 3 3%
Sinaloa 1 1% 0 0%
Sonora 5 5% 6 5%
Tabasco 0 0% 1 1%
Tamaulipas 0 0% 1 1%
Tlaxcala 1 1% 0 0%
Veracruz 2 2% 3 3%
Yucatan 5 5% 4 3%

104 100% 117 100%

Préstamos vigentes

Los préstamos vigentes al 31 de diciembre de 2024 equivalentes a $2,429,038 incluyen
$16,718 (0.68%) correspondientes a cuatro casos de préstamos con atraso de 1 a 89 dias en
proceso de recuperaciéon administrativa.

Al cierre del gjercicio 2024 el saldo de cartera vigente con afraso, es la siguiente:

Cartera Dias de atraso
Vigente 1a29 30059 60089 Total

2,429,038 4,070 5,361 7,286 16,718

»‘g
JUFIRA

TESORERIA JUFIRA 2024-2026




ASOCIACION NACIONAL DE JUBILADOS Y PENSIONADOS FIRA, A.C. (JUFIRA)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023

Las cifras se presentan en pesos

La recuperacion de esta cartera se lleva a cabo con personal propio de JUFIRA mediante
el envio de correos electronicos, comunicaciones y llamadas telefénicas a los Asociados
involucrados para exhortarlos al cumplimiento de sus compromisos. Con dichas medidas en
la mayoria de los casos los asociados liquidan sus adeudos para mantenerse al corriente en
SUS pagos.

Préstamos vencidos

Al 31 de diciembre de 2024 los préstamos vencidos ascienden a $25,324 y su integracién por
acumulaciéon de dias de atfraso es la siguiente:

Cartera Dias de atfraso
Vencida 900119 120A 149 150A 179 Mdas 180

25,324 2,542 2,505 2,475 17,802

Respecto a los préstamos vencidos al cierre de 2023, en apego a sanas practicas bancarias
en junio de 2024 se "“Elimino del Balance General” la cantidad de $242,167 correspondiente
a diez préstamos vencidos cuya antigledad supera seis anos. La eliminacién de cuentas de
balance se realizd aplicando la Estimacion para Cuentas Incobrables constituida para tal
efecto porlo cual no implicé ningun efecto en resultados o patrimonio. De conformidad con
lo establecido en los Estatutos vigentes en la proxima Asamblea se propondrd la exclusion
de los Asociados que no cumplieron con sus compromisos.

Medidas de contencidn de préstamos vencidos

Durante el ejercicio 2024 se continud con la aplicaciéon de las medidas para mitigar el
incremento de los préstamos vencidos, entre las cuales destacan las siguientes:

e Comunicacién constante con los Asociados cuyos saldos presentan antigiedad
exhortdndolos a liquidar sus adeudos.

e Reestructuras de préstamos de Asociados que manifiestan su intencién de regularizar
su situacion con JUFIRA.

e Aplicacion indistinta de los requisitos y politicas aprobadas a la fecha para el
oforgamiento de préstamos.

Estimacion para cuentas incobrables

Al 31 de diciembre de 2023 la estimacion para cuentas incobrables refleja un saldo de
$25,324 que cubre el 100% de los préstamos vencidos.

RS TESORERIA JUFIRA 2024-2026
JUFIRA



ASOCIACION NACIONAL DE JUBILADOS Y PENSIONADOS FIRA, A.C. (JUFIRA)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023

Las cifras se presentan en pesos

EDIFICIO (NETO)

La integraciéon de este rubro se muestra a continuacion:

Concepto 2024 2023 Variacién
Casa-habitacioén 3,399,000 3,399,000 0
Avalud 5,647 5,647 0
Escrituracion 57,800 57,800 0

Total valor adquisicién 3,462,447 3,462,447 0
Menos: Depreciacion acumulada 447,233 274,110 173,122
Valor contable 3,015,214 3,188,337 173,122

De conformidad con lo establecido en la Norma de Informacién Financiera NIF C-6
“Propiedades, planta y equipo”, las erogaciones directamente relacionadas con la
adquisicion del inmueble forman parte del Costo de Adquisicion.

MOBILIARIO Y EQUIPO (NETO)

La integracién de este rubro se muestra a contfinuacion:

2024 2023 Variacion

Mobiliario y Equipo de oficina 124,081 88,410 35,672
Menos: Depreciacion acumulada 71,992 61,480 -10,511
52,089 26,929 25,160

Equipo de coémputo 128,170 128,170 0
Menos: Depreciacion acumulada 100,669 83,301 -17,369
27,501 44,870 -17.369

Total valor contable 79,590 71,799 7.791

El incremento en el rubro de mobiliario y equipo de oficina corresponde a la adquisicion de
mesas de trabajo para sala de capacitacion, sillas y pantalla para proyeccion de
videoconferencias, conforme al presupuesto autorizado para inversion fisica.

»‘g
JUFIRA
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ASOCIACION NACIONAL DE JUBILADOS Y PENSIONADOS FIRA, A.C. (JUFIRA)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023
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PAsIVOs

Al 31 de diciembre de 2024 los pasivos de la Asociacion registraron un incremento neto del
13.56% con respecto a diciembre de 2023, como resultado del comportamiento que
muestran los rubros siguientes:

COBERTURA SEGURO DE PRESTAMOS

El rubro Cobertura Seguro de Préstamos (1% sobre préstamo otforgado) registré un
decremento neto equivalente al 1.94%. De conformidad con lo establecido en el
Reglamento del Fondo de Apoyo para Gastos de Defuncion (FOPADE), se aplicd con cargo
a este rubro la canfidad de $38,134 por concepto de cancelacion del saldo vigente de un
préstamo de un asociado que fallecié y que se encontraba al corriente en el pago de sus
COMPromisos.

ACREEDORES DIVERSOS

Al cierre del ejercicio el rubro de Acreedores diversos se integra principalmente de pagos
pendientes de realizar a proveedores. Una vez concluido el proceso de entrega se realizardn
los pagos correspondientes.

CANTIDADES A FAVOR DE SOCIOS

Se intfegra bdsicamente de Apoyos para Gastos de Defuncion de dos Asociados que no
obstante tienen derecho a recibir dicho apoyo no ha sido posible localizar a sus
beneficiarios.

PROVISION PARA PAGOS FOPADE (APOYO GASTOS DE DEFUNCION)

Los apoyos histéricos para gastos de defuncidon aplicados del 1 de enero de 2018 al 31 de

diciembre de 2024 se muestran a continuacion:

Apoyos para Gastos de Defuncidn

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total
NUm. de Casos 11 7 18 23 10 11 20 100
Apoyo Pagado 241,781 186,292 523,756 639,538 280,982 289,613 760,379 2,922,341

"En 2018 y 2019 se aplicaron directamente al Patrimonio $157,630 y $30,000 respectivamente

Incluye 4 pagos de Asociados cuyo flujo de efectivo no se realizd en 2024 y fueron
provisionados para pago (Cantidades a favor de socios). En el franscurso de 2025 se
concretd el pago de un Asociado.
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A partir de enero de 2024 el Apoyo para gastos de defunciéon se aplicd el incremento a
$49,000 a quienes estén al 100% en sus cuotas o bien proporcionalmente al monto aportado.

De conformidad con las previsiones realizadas por el actuario independiente en el ejercicio
2024 se registré un incremento a la Provision para pagos FOPADE por $800,000, con cargo a
los resultados del ejercicio.

OTROS PASIVOS A LARGO PLAZO

Al cierre del cuarto trimestre de 2024 los Pasivos a Largo Plazo ascienden a $474,250 y
corresponde a las cuentas individuales de 27 Asociados registrados en el Nuevo Esquema.
Los recursos de las cuentas individuales se encuentran invertidos en un Contrato de
Intermediacion Bursdatil especifico celebrado con Vector Casa de Bolsa, S.A. de C.V.

PATRIMONIO

El Patrimonio de JUFIRA pasd de $27,950,087 de diciembre 2023 a $31,379,470 de diciembre
de 2024 equivalente a un incremento del 12.26%. Dicho aumento refleja un crecimiento en
términos reales del 7.73% debido principalmente al pago de cuotas que se retienen
mediante descuentos via ndmina, asi como por la generacién de utiidades derivadas
fundamentalmente de la obtencidn de rendimientos de las inversiones.

Con base en los resultados del estudio actuarial realizado al cierre de 2023 se determind que
las aportaciones realizadas a esa fecha y las que se realizardn en el futuro, son suficientes
para afrontar el pago de los apoyos comprometidos por JUFIRA.

La evolucidén de los principales rubros del Patrimonio se muestra a continuacion.
INSCRIPCIONES SOCIOS

El saldo acumulado de inscripciones refleja un aumento de $6,400 y obedece al pago de
inscripciones de 64 nuevos Asociados, que comparados con los 29 registrados en 2023
representa un crecimiento del 120.69% de nuevas incorporaciones.

CuortAas FOPADE

Al concluir el cuarto trimestre de 2024 el saldo de Cuotas FOPADE refleja un incremento neto

de $2,962,250 equivalente al 11.64% comparado con diciembre 2023. El 100% delincremento
corresponde a cuotas retenidas o bien pagadas mediante aportaciones directas.
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ESTADO DE RESULTADOS.
INGRESOS POR INTERESES

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 los ingresos por intereses cobrados relacionados con el
otorgamiento de préstamos se integran como sigue:

2024 2023 Variaciéon
Int cobrados préstamos a socios
Intereses ordinarios 279,327 297,418 -18,091
Intereses moratorios 2,638 1,639 999
281,965 299,057 -17.,091
Ofros ingresos 4,927 48,220 -43,293
Totall 286,892 347,277 -60,384

El total de intereses cobrados por préstamos a Asociados refleja un decremento del 17.38%
debido principalmente a la disminucidn en el rubro de otfros ingresos en el cual se registran
intereses de préstamos vencidos que se reestructuran.

GASTOS DE ADMINISTRACION

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 los Gastos de Administracion se infegran como sigue:

2024 2023 Variacién

Gastos relacionados con el personal 371,995 325,868 46,127
Honorarios personas fisicas y morales 3,529 92,800 -89,271
Gastos de vigje 154,105 40,128 113,977
Gastos de oficina 57,649 56,813 836
Mantenimientoy conservacién 17,199 112,305 -95,106
Impuesto predial y servicio de agua 7,042 6,792 250
Asistencia técnica y liceniamiento 103,209 183,913 -80,704
ISR Retenido 134,476 24,349 110,127
IVA Pagado 0 11,280 -11,280
IVA por cuenta de terceros 0 2,166 -2,166
Festejos fin de ano 47,800 27,450 20,350
Gastos asamblea anual 147,057 104,380 42,677
Oftros 0 5,833 -5,833
Total Gastos de Administracion 1,044,061 994,077 49,984

! Para efectos de comparacién en 2023 se reclasificaron las erogaciones de festejos de fin de afio que en ese ejercicio se
registraron en el rubro Consumibles de Cafeteria
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Gastos relacionados con el personal

Elincremento se debe bdsicamente al aumento del 12.1% a los sueldos de los colaboradores
gue apoyan en el drea administrativa y contabilidad y del 14.11% al personal de cartera-
cobranza, de conformidad con el acuerdo del Consejo Directivo de la Sesion 1/2024. Lo
anterior tiene un efecto incremental en el pago del IMSS e INFONAVIT.

Honorarios personas fisicas y morales

La variaciéon negativa corresponde al pago realizado por concepto de elaboracion de
estudio actuarial realizado en el ejercicio 2023.

Vidticos y gastos de vigje

El incremento de $113,977 en comparacion con diciembre 2023 se debe a la ejecucién del
plan de visitas realizadas a las Coordinaciones Regionales con el propdsito fundamental de
dar conocer a los Asociados el plan de frabajo del Consejo Directivo, asi como para
escuchar sus principales inquietudes. No obstante, se refleja un ahorro con respecto al
presupuesto autorizado.

Gastos de oficina

Al cierre de 2024 el gasto de oficina se mantuvo prdcticamente en los mismos niveles que
en 2023 lo cual se logré en gran medida a los criterios de austeridad que se aplicaron en el
franscurso del ano.

Mantenimiento y conservacion

En comparaciéon con diciembre de 2023 se reflejo una disminucion de $95,106 debido a que
en durante el ano 2024 sélo fue necesario realizar mantenimientos urgentes y menores a la
Casa- JUFIRA.

Asistencia técnica, licenciamiento y capacitacion

La variacion negativa que se observa con respecto a 2023 se integra como sigue:

2024 2,023 Variacion
Euteco S. A. de C.V. 11,368 96,686 -85,318
Creaciéon Integral de Tecnologia S.A. (Sistema
de cartera de crédito) 82,712 78,773 3,939
MG Consultoria & Soporte S de R.L. de C.V.
(Anualidad Sistema CONTPAQ vy facturacion
digitall) 9,129 8,454 676
103,209 183,913 -80,705
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La disminucion obedece a los trabajos que se realizaron en 2023 para llevar a cabo la
instalacién, implementaciéon y configuracion del Sistema de Administracion de Contenido
de la pagina WEB de JUFIRA. El costo de dicho servicio ascendid a $77,200 mds IVA vy fue
concluido en tiempo y forma.

ISR Retenido por intereses

Como resultado del incremento que establecieron las autoridades fiscales aplicable a partir
de 2024 a la tasa de retencion sobre los intereses que obtienen los ahorradores, se registrd
un incremento de $110,127, sin embargo para efectos presupuestales el sobre ejercicio fue
compensado con los ahorros en otfras partidas.

IVA pagado por cuenta de terceros

Elimpuesto correspondiente a préstamos oforgados hasta el 31 de julio de 2021 se reconocio
con cargo al gasto corriente de la Asociacion. El monto reflejé un decremento constante y
al cierre de 2023 se concluyo con estas aplicaciones a cargo de JUFIRA.

Gastos de asamblea anual

Para llevar a cabo los eventos de la XXVI Asamblea Anual y del XXV Aniversario de JUFIRA se

canalizaron recursos provenientes del Presupuesto Anual, asi como pago de inscripciones
realizadas por asociados. En resumen, las erogaciones realizadas fueron las siguientes:

Origen Aportacion/ Monto Variacién
Presupuesto Erogado
Inscripciones de asociados 829,020 816,036 12,984
Presupuesto anual JUFIRA ' 190,250 114,885 75,365
1,019,270 930,921 88,349

" Presupuesto especifico para festejos del XXV aniversario

Con fecha 3 de octubre de 2024 se formalizdé con el Gobierno del Estado Libre y Soberano
de Michoacdn de Ocampo por conducto de la Secretaria de Turismo, el Convenio
EJ/DTIS/156/2024 a fin de formalizar una aportacidn econdmica equivalente a $30,000.
Dicha aportacién se recibid el 30 de diciembre de 2024
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Adicionalmente a lo anterior se realizaron ventas de souvenirs excedentes por un total de
$3,010, lo cual contribuyo a la generacidon de los ahorros con respecto al monto
presupuestado.

Festejos de fin de ano

Con la finalidad de compartir con los Asociados que no tuvieron la oportunidad de asistir a
los festejos del XXV aniversario, en Sesion 12/2024 el Consejo Directivo aprobd realizar las
reclasificaciones presupuestales para destinar hasta el monto de $85,000, proveniente del
ahorro obtenido en el presupuesto anual de JUFIRA para gastos de asamblea, para destinar
un apoyo econdmico con el cual los Asociados llevaran a cabo reuniones o festejos de fin
de ano.

Al cierre del ejercicio 2024 los por festejos de fin de ano realizados en diversas entidades de
la Republica totalizaron $47,800.00.

PRODUCTOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2024 los productos financieros reflejaron un crecimiento neto del 1.77%
como resultado de la aplicacion de la estrategia de inversion aprobada por el Consejo

Directivo en la Sesidn 2/2024.

Su integracioén es la siguiente:

2024 2023 Variacién
Gastos financieros -13,590 -9,639 -3,951
Productos financieros
Chequera 39,032 21,851 17,181
Inversiones Vector 2,211,217 2,185,485 25,732
2,250,249 2,207,336 42,913
Resutado Integral de Financiamiento (Neto) 2,236,659 2,197,697 38,963

OTROS EVENTOS RELEVANTES
Viabilidad financiera a largo plazo

A partir de enero de 2024 se implementaron las recomendaciones del estudio actuarial
correspondientes al incremento del monto de Apoyo para gastos de defunciéon para el
titular y un adicional en todos los casos, asi como al incremento en la cuota mensual que
aportan los Asociados.
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Asimismo, se encuentfran en proceso de andlisis ofras recomendaciones relacionadas con el
otorgamiento de préstamos a Asociados.

Las presentes notas acompanan al Balance general, Estado de resultados, Estado de flujo
de efectivo y Estado de variaciones en el patrimonio, fueron emitidas el 18 de marzo de 2025
para conocimiento y uso exclusivo de los Asociados y miembros del Consejo Directivo de la
Asociacion Nacional de Jubilados y Pensionados FIRA, A.C.

Rubrica Rubrica
JOSEFINA VIANEY MENDOZA ARTEAGA JOSE FRANCISCO SANCHEZ BARRON
Presidenta del Consejo Directivo Tesorero
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ASOCIACION NACIONAL DE JUBILADOS Y PENSIONADOS FIRA, A.C.

Presupuesto de Gasto Corriente e Inversion Fisica Ejercicio 2024

CONCEPTO PRESUPUESTO ANUAL EJERCIDO DICIEMBRE VARIACION

INGRESOS 2,438,000 2,523,551 85,551
Ingresos por Préstamos Asociados 338,000 286,892 -51,108
Productos financieros 2,100,000 2,236,659 136,659
EGRESOS 1,235,950 1,079,732 -156,218
Gasto Corriente 1,185,950 1,044,061 -141,889
Cuotas al IMSS e Infonavit 45,000 29,495 -15,505
Sueldos JUFIRA 342,500 342,500 0
Viaticos y gastos de viaje 237,000 154,105 -82,895
Gastos de oficina 98,200 68,220 -29,980
Eventos de recreacién, cult y deport. 20,000 0 -20,000
Mantenimiento y conservacion 30,000 17,199 -12,801
Asist. Técnica y licenciamiento 106,000 103,209 -2,791
Retenciones de ISR por intereses 75,000 134,476 59,476
Festejos fin de afio 47,800 47,800 0
Gastos asamblea general 184,450 147,057 -37,393

Publicacién convocatoria y protocolizacién 42,000 32,172 -9,828

Festejo 25 aniversario 142,450 114,885 -27,565
Inversion Fisca 50,000 35,672 -14,329

Mesas de trabajo 5,000 4,090 -910

Bocina audio 5,000 0 -5,000

Pantalla 20,000 13,999 -6,001

Sillas para oficina 20,000 17,583 -2,418
FLUJO NETO 1,202,050 1,443,819 241,769

Partidas sin flujo de efectivo:

Incremento provisién pagos FOPADE 980,000 800,000 -180,000
Incremento cuentas incobrables 40,000 25,324 -14,676
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Debido a la menor demanda de préstamos los intereses cobrados por este concepto
resultaron inferiores en $51,108 con respecto al monto presupuestado. Por su parte los
ingresos derivados de intereses por inversiones registraron un crecimiento del 6.50% con
relacion a lo presupuestado, debido a la estrategia adoptada para obtener los mayores
rendimientos posibles no obstante que las tasas de interés iniciaron su tendencia a la baja
en el Ultimo trimestre del ejercicio.

Enlo correspondiente al Gasto Corriente el monto total ejercido resultd inferior al presupuesto
autorizado en $141,889 destacando los ahorros observados en las partidas de Vidticos y
gastos de vigje y en los gastos destinados a la Asamblea General y festejos del XXV
aniversario de JUFIRA lo cual se logré en gran medida a los criterios de austeridad que se
aplicaron. Por el contrario, el rubro de Retenciones de ISR por intereses reflejé una variacion
de $59.476 por el impuesto que imponen las autoridades fiscales, sin embargo, dicho sobre
ejercicio fue compensado con los ahorros en ofras partidas.

Respecto al presupuesto de Inversion fisica se observa un ahorro equivalente al 28.65%
debido a que los bienes presupuestados fueron adquiridos aprovechando promociones y
ofertas que se dieron en su oportunidad.

Cabe destacar que de conformidad con lo aprobado en la XXV Asamblea General
Ordinaria celebrada el 29 de marzo de 2024 y en el acuerdo de la Sesidon 12/2024 del Consejo
Directivo, se realizaron reclasificaciones entre conceptos para dar suficiencia a los rubros de
Festejos de fin de ano y adquisicion de mesas de trabagjo.

Finalmente destaca la generacion de flujos de efectivo generada al cierre de 2024 la cual
fue superior en $241,769 respecto a lo programado para el ejercicio 2024.
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